




CONSEIL INTERCOMMUNAL 

Séance du jeudi 20 juin 2019 à 18h30 
Salle du Conseil communal de Vevey 

Rue du Conseil 8 – 1800 Vevey 

CONVOCATION DES GROUPES 

Groupe de Vevey Lundi 17 juin 2019 
19h00 – Salle du Jury 
Rue du Simplon 38 
1800 Vevey 

Groupe de Montreux Mardi 18 juin 2019 
19h00 – Salle des commissions 
Villa Mounsey 
1820 Montreux 

Groupe de La Tour-de-Peilz Mardi 18 juin 2019 
18h30 – Salle 3 
Maison de Commune 
1814 La Tour-de-Peilz 
Attention à la clé ! 

Groupe des Communes d’Amont Mercredi 19 juin 2019 
20h00 – Salle du Conseil 
Maison de Commune 
Rue du They 1 
1820 Veytaux 

Copie :  - M. Alain Imhof, Président du Conseil intercommunal 
- M. Bernard Degex, Président, Mmes et MM. les membres du Comité de direction 



CONSEIL INTERCOMMUNAL 
 
 
 
Procès-verbal No 01/2019 
 
Date : Jeudi 11 avril 2019 à 18h30  
 
Lieu : Aula du Collège de Montreux-Est – Rue de la Gare 33 – 1820 Montreux 
 
Présidence : M. Alain Imhof (Montreux)  
 
Scrutateurs : Mme Corinne Borloz (Corseaux) et M. Christian Grobéty (La Tour-de-Peilz) 
  
Présent(e)s  : 49  conseillères et conseillers  
Excusé(e)s  : 16  conseillères et conseillers 
 

 
 
L’ordre du jour est le suivant : 
  
1. Appel 
2. Assermentations éventuelles 
2.1 Assermentation de Monsieur Jacques Ansermet (Vevey), en remplacement de Monsieur Lionel 

Girardin, démissionnaire 
2.2 Assermentation de Monsieur Michel Cardinaux (Blonay), en remplacement de Monsieur  

Stéphane Cardinaux, démissionnaire 
2.3 Assermentation de Monsieur Gilbert Cavin (Chardonne), en remplacement de Monsieur Laurent 

Cossy, démissionnaire 
2.4 Assermentation de Madame Amélie Flückiger (Chardonne) en qualité de membre du Comité de 

direction, en remplacement de Monsieur Gilbert Cavin, démissionnaire 
3. Adoption de l'ordre du jour 
4. Approbation du procès-verbal No 04/2018 de la séance du 22 novembre 2018 
5. Communications du Bureau 
6. Correspondance 
7. Dépôt de motions, postulats, interpellations et projets 
8. Préavis du Comité de direction 
8.1 Préavis relatif aux comptes 2018 de l’Association Sécurité Riviera (No 01/2019) 
8.2 Préavis relatif au Rapport de gestion 2018 (No 02/2019) 
9. Communications du Comité de direction 
9.1 Réponse à l’interpellation de Monsieur le Conseiller André Grivel (Blonay) déposée lors de la 

séance du 22 novembre 2018, conformément à l’art. 68 du Règlement du Conseil intercommu-
nal, suite à la pollution du réseau d’eau des Communes de Blonay et St-Légier – La Chiésaz 
(No 01/2019) 

10. Rapports des commissions 
10.1 Rapport relatif au règlement intercommunal sur la vidéosurveillance de l’Association Sécurité 

Riviera, modification des art. 1 et 9 traitant de l’autorité compétente et de la durée de conserva-
tion (préavis No 05/2018) (Rapp. : Monsieur Christophe Ming, Président rapporteur) 

11. Développement des motions, postulats, interpellations et réponses du Comité de direction 
12. Autres objets s’il y a lieu 
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M. le Président Alain Imhof (Montreux) ouvre la 3ème séance de l’année politique 2018-2019 en sa-
luant toutes les personnes présentes, le public et M. l’agent de la force publique. Il les remercie de 
leur présence et de leur intérêt pour nos débats. M. Frédéric Pilloud, directeur de l’association et se-
crétaire du Comité de direction, ayant été hospitalisé le matin même, il est excusé.  

 
1. APPEL  
 
Ont fait excuser leur absence : Jean-Luc Chabloz (Blonay) – Evelyne Chevallaz Belotti (Blonay) – 
André Grivel (Blonay) – Pierre-André Debétaz (Corsier) – Tiago Ribeiro (Corsier) – Marc Badoud 
(Jongny) – Michel Culand (La Tour-de-Peilz) – Yvan Kraehenbühl (La Tour-de-Peilz) – Elisabeth 
Leimgruber (La Tour-de-Peilz) – Dominique Vaucoret (La Tour-de-Peilz) – Irina Gote (Montreux) – 
Carole Grangier (Montreux) – Jérémy D’Inverno (Vevey) – Werner Riesen (Vevey) – Philippe Andler 
(Veytaux) – John Grandchamp (Veytaux)   
 
Le quorum étant atteint, l’assemblée peut valablement délibérer. Le Conseil intercommunal a été ré-
gulièrement convoqué. Les conseillères et conseillers ont reçu l’ordre du jour et les documents né-
cessaires au bon déroulement de la séance dans les délais réglementaires. Un exemplaire de la con-
vocation a été adressé à M. le Préfet, qui n’a émis aucune objection. 
 
2. ASSERMENTATIONS EVENTUELLES  
 
2.1 Assermentation de Monsieur Jacques Ansermet (Vevey), en remplacement de Monsieur 

Lionel Girardin, démissionnaire 
2.2 Assermentation de Monsieur Michel Cardinaux (Blonay), en remplacement de Monsieur 

Stéphane Cardinaux, démissionnaire 
2.3 Assermentation de Monsieur Gilbert Cavin (Chardonne), en remplacement de Monsieur 

Laurent Cossy, démissionnaire 
 
M. le Président rappelle que, selon l’art. 10 des statuts de l’association, les délégués doivent avoir la 
qualité d’électeur dans la commune qu’ils représentent. S’agissant de l’assermentation de M. Jacques 
Ansermet (Vevey), un avis de droit a été demandé au Service des communes et du logement. Celui-
ci précise qu’un municipal désigné par le Conseil d’Etat est légalement autorisé à représenter la 
commune dans les associations de communes auxquelles Vevey a adhéré.    
 
(L’assemblée se lève) Il donne ensuite lecture du serment prescrit par la loi, puis MM. Jacques  
Ansermet (Vevey), Michel Cardinaux (Blonay) et Gilbert Cavin (Chardonne) prêtent serment.  
 
M. le Président les félicite et leur souhaite la bienvenue au sein de l’Association Sécurité Riviera. 
 
2.4 Election et assermentation de Madame Amélie Flückiger (Chardonne) en qualité de membre 

du Comité de direction, en remplacement de Monsieur Gilbert Cavin, démissionnaire 
 
M. Gilbert Cavin (Chardonne) ayant présenté sa démission du Comité de direction, il s’agit de repour-
voir son siège, comme le prévoit l’art. 17 du règlement.  
 
La candidature de Mme Amélie Flückiger est présentée pour la commune de Chardonne. Il n’y a pas 
d’autre proposition.  
 
Résultat du scrutin : 
 

Bulletins 
délivrés 

Bulletins 
rentrés 

Bulletins  
nuls 

Bulletins 
valables 

Majorité 
absolue 

Bulletins 
blancs 

48 48 0 48 25 3 
  
Mme Amélie Flückiger (Chardonne) est élue membre du Comité de direction par 45 voix ; il n’y a pas 
de voix éparses. 
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M. le Président la félicite et lui souhaite la bienvenue au sein de l’Association Sécurité Riviera. Il pro-
cède à son assermentation conformément aux dispositions réglementaires. (L’assemblée se lève) Il 
donne lecture du serment prescrit par la loi, puis Mme Amélie Flückiger (Chardonne) prête serment. 
Elle peut alors rejoindre les rangs du Comité de direction. 
 
3. ADOPTION DE L'ORDRE DU JOUR 
 
La parole n’est pas demandée. Au vote, l’ordre du jour est adopté tel que présenté à l’unanimité. 
 
4. APPROBATION DU PROCES-VERBAL NO 04/2018 DE LA SEANCE DU 22 NOVEMBRE 2018 
 
La parole n’est pas demandée. Au vote, le procès-verbal no 04/2018 de la séance du 22 novembre 
2018 est adopté à la quasi-unanimité (deux abstentions), avec remerciements à son auteur. 
  
5. COMMUNICATIONS DU BUREAU 
 
Le Conseil d’Etat a rejeté le recours de M. Clément Tolusso (Vevey) et consorts concernant la déci-
sion du 20 septembre 2018 du Conseil intercommunal octroyant une exonération partielle des presta-
tions de sécurité fournies par Sécurité Riviera en lien avec la Fête des Vignerons 2019. Cette déci-
sion pouvant encore faire l’objet d’un recours au Tribunal fédéral, M. le Président ne souhaite pas 
ouvrir la discussion. L’entier des documents de ce dossier sont disponibles auprès de la secrétaire 
sur simple demande. En substance, le Conseil d’Etat estime que la procédure suivie par le Comité de 
direction, puis par le Conseil intercommunal, est fondamentalement conforme aux exigences légales 
et réglementaires. Le recours est donc rejeté.  
 
6. CORRESPONDANCE 
 
- Lettre des services généraux de l’ASR en réponse à la demande de M. Michel Zulauf, conseiller 

communal de Montreux, s’agissant d’une amende d’ordre. Cette correspondance est jointe en 
annexe au présent procès-verbal 
 

7. DEPOT DE MOTIONS, POSTULATS, INTERPELLATIONS ET PROJETS 
 
Une interpellation est déposée et sera traitée au point 11 de l’ordre du jour : 
 
- Interpellation de M. Tal Luder (Montreux) intitulée « Souffler n'est pas jouer, faut-il payer la note ? » 
  
8. PREAVIS DU COMITE DE DIRECTION  
  
8.1 Préavis relatif aux comptes 2018 de l’Association Sécurité Riviera (No 01/2019) 
 
La parole n’étant pas demandée, cet objet est renvoyé à la commission de gestion. 
 
8.2 Préavis relatif au rapport de gestion 2018 (No 02/2019) 
 
La parole n’étant pas demandée, cet objet est renvoyé à la commission de gestion. 
 
9. COMMUNICATIONS DU COMITE DE DIRECTION  
 
9.1 Réponse à l’interpellation de Monsieur le Conseiller André Grivel (Blonay) déposée lors 

de la séance du 22 novembre 2018, conformément à l’art. 68 du Règlement du Conseil  
intercommunal, suite à la pollution du réseau d’eau des Communes de Blonay et St-
Légier–La Chiésaz (No 01/2019) 

 
En l’absence de l’interpellateur, cet objet est reporté à la séance du 20 juin 2019. 
 
M. le Président rappelle que l’idée avait été émise de faire un point de situation au sujet de la Fête 
des Vignerons lors de chaque séance du Conseil intercommunal.  
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M. Bernard Degex (Blonay) donne quelques informations. Une séance a lieu toutes les six semaines 
au niveau cantonal avec le comité de pilotage, qui regroupe tous les services sécuritaires. Du côté de 
l’ASR, un état-major spécial dédié à la Fête des Vignerons, mis en place fin 2017, se réunit une fois 
par mois. Le concept médico-sanitaire, dernier point qui était pendant notamment dans le préavis 
présenté au mois de septembre 2018, a été validé par l’état-major de conduite cantonal et présenté à 
l’organisateur, qui l’a signé relativement récemment. Ce dispositif médico-sanitaire comprend la mise 
en place et l’engagement des ambulances de la Riviera, mais aussi des soutiens tiers de la part du 
dispositif cantonal des ambulances et un apport par des ambulances privées. L’armée, avec les 
troupes sanitaires, viendra également en renfort du dispositif global. Tous les frais liés à ce dispositif 
médico-sanitaire au niveau de l’ASR seront refacturés à l’organisateur.  
 
10. RAPPORTS DES COMMISSIONS 
 
10.1 Rapport relatif au règlement intercommunal sur la vidéosurveillance de l’Association 

Sécurité Riviera, modification des art. 1 et 9 traitant de l’autorité compétente et de la du-
rée de conservation (préavis No 05/2018) (Rapp. : Monsieur Christophe Ming, Président 
rapporteur) 

 
M. Christophe Ming (Vevey), président de la commission, donne lecture des conclusions du rapport.  
 
La parole n’est pas demandée. Au vote, les conclusions du préavis sont adoptées à la quasi-
unanimité (une abstention), comme suit : 
 

Le Conseil intercommunal Sécurité Riviera 
 
Vu  le préavis No 05/2018 du Comité de direction du 25 octobre 2018 sur la modification du Règle-

ment intercommunal sur la vidéosurveillance,  
 
Vu  le rapport de la commission chargée d'étudier cet objet, qui a été porté à l’ordre du jour,  
 

d é c i d e 
 
de modifier le deuxième paragraphe de l'art. 1 - Principe qui stipule : « L'autorisation préalable de la 
Préfecture du district doit être obtenue pour chaque installation » ;  
 
de modifier le premier paragraphe de l'art. 9 - Durée de conservation qui stipule : « La durée de con-
servation des images ne peut excéder 7 jours ou, en cas d'atteinte aux personnes ou aux biens, 100 
jours, exception faite des données transmises conformément aux dispositions de l'art. 6, al. b) ». 
 
11. DEVELOPPEMENT DES MOTIONS, POSTULATS, INTERPELLATIONS ET REPONSES DU 

COMITE DE DIRECTION 
 

11.1 Interpellation de M. Tal Luder (Montreux) intitulée « Souffler n'est pas jouer, faut-il payer 
la note ? » 

 
M. Tal Luder (Montreux) donne lecture de cette interpellation, dont le texte est le suivant : 
 
« La Commune de Montreux conduit actuellement des travaux en vue, entre autres, de la requalifica-
tion de l'espace routier des avenues de la Riviera et du Casino pour près de 6 millions de francs. L'un 
des objectifs de ce projet est de rendre cette avenue plus attractive, de mettre en valeur les vitrines 
des commerçants et d'inciter le passant à y flâner plus longuement.  
 
Me rendant régulièrement au centre-ville, que traversent les avenues du Casino et de la Riviera ci-
tées précédemment, je peux constater que l'espace public est parfois occupé par des "musiciens" ou 
"artistes" de rue...  
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L'un d'entre eux s'est spécialisé dans le jeu sans fin de la même et unique séquence de notes prove-
nant d'un répertoire excessivement peu fourni qui semble se limiter à cette seule partition.  
 
Un autre, juché sur son stand de fortune, vous gratifie d'un "bonjour !", comportement certes fort 
sympathique, mais particulièrement singulier venant de la part d'un mime, qui est, par définition, cen-
sé rester muet ; le public appréciera la performance...  
 
Pour clore cette énumération non exhaustive, citons encore un autre qui cumule les talents des deux 
précédents : assis sur son tabouret avec un instrument de musique en plastique, il mime le musicien 
qui ne joue pas une seule note !  
 
Je précise que tous disposent devant eux d'un récipient destiné à collecter l'obole des badauds.  
 
Je m'arrête là ; pour ma part, je doute fortement que ces prestations participent à donner une bonne 
image de notre ville aux touristes ; nous sommes à la limite, voire dans un cas avéré de mendicité 
déguisée. Mon exemple provient de Montreux, mais le même phénomène peut être observé dans 
d'autres Communes de la Riviera.  
 
La mendicité ayant été déclarée illicite sur l'ensemble du territoire du Canton de Vaud, mes questions 
au Comité de direction sont donc les suivantes :  
 
- Comment et par quel dispositif sont actuellement réglées les démarches et les attributions d'auto-

risation d'exercer une activité économique en tant que musicien ou artiste de rue ?  
 
- Qui est responsable de l'audition des artistes, si une audition est toujours d'actualité ?  
 
- Quels sont les critères d'admission ou de reconnaissance pour être qualifié d'artiste de rue ou de 

musicien de rue, y a-t-il un règlement officiel et approuvé ? 
 
- Comment la Police fait-elle la distinction entre mendicité déguisée et véritable prestation artistique ?  
 
- Des contrôles de titre de séjour valable sont-ils effectués par la Police étant donné qu'une part non 

négligeable de ces pseudo artistes ne sont manifestement pas des citoyens suisses, ni des habi-
tants de notre ville ? 

 
Je remercie par avance le Comité de direction pour les réponses qu'il voudra bien me fournir, et je 
vous remercie pour votre écoute. » 
 
M. Tal Luder (Montreux) précise qu’il souhaite que les réponses lui soient fournies par écrit. 
 
M. Bernard Degex (Blonay) prend note de cette interpellation et indique que le Comité de direction y 
répondra par écrit lors de la prochaine séance.  
 
La parole n’étant plus demandée, la discussion est close. 
  
12. AUTRES OBJETS S’IL Y A LIEU  
 
M. Bernard Degex (Blonay) souhaite prendre congé officiellement de M. Gilbert Cavin, qui a œuvré 
pour la commune de Chardonne au sein du Comité de direction durant 2½ ans. Il le remercie infini-
ment pour son apport, ses visions et les discussions parfois animées qui ont pu avoir lieu, mais tou-
jours en recherchant un consensus. Il lui remet quelques bouteilles de vin de la commune qui nous 
accueille aujourd’hui, sous les applaudissements du Conseil. 
  
M. Cédric Bussy (Vevey) revient sur le point d’information relatif à la Fête des Vignerons. 
L’association cantonale vaudoise des samaritains n’a pas été citée. Il lui semblait pourtant que celle-
ci était aussi impliquée. Est-ce un oubli ou ses informations sont-elles fausses ? 
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M. Bernard Degex (Blonay) répond qu’il n’a cité que quelques participants au dispositif médico-
sanitaire. Les samaritains en font bien évidemment partie. Les samaritains vaudois, d’autres aussi, 
des bénévoles également, ainsi que l’école de santé de Lausanne participent à ces opérations. Il ne 
s’agissait évidemment pas de négliger toutes ces personnes et il s’en excuse. 
 
M. Philippe Mercier (Chardonne) remarque qu’il existe deux systèmes de parcage sans monnaie, 
l’application ParkNow et le boîtier AllPark, qui nécessite que sur les panneaux de stationnement soit 
apposé un chiffre correspondant à la zone concernée. Il semble toutefois qu’un grand nombre de 
nouveaux panneaux ne comportent plus le chiffre AllPark. A l’époque de son introduction, il avait 
pourtant été certifié que ParkNow ne péjorerait pas AllPark. Qu’en est-il ? 
 
M. Bernard Degex (Blonay) continue à certifier que le but est de maintenir les deux systèmes. Il se 
renseignera auprès des services de l’ASR pour que, si de nouveaux panneaux ne comportent plus de 
numéro permettant d’utiliser AllPark, les choses soient rectifiées le plus rapidement possible. 
 
M. Tal Luder (Montreux) ajoute qu’au P+R de Chailly, AllPark fonctionne, mais pas ParkNow. Les 
deux systèmes sont-ils cumulables ?  
 
M. Bernard Degex (Blonay) répond que les deux systèmes sont évidemment cumulables. Là aussi, il 
se renseignera pour voir pourquoi le P+R de Chailly ne permet pas d’utiliser ParkNow alors que cela 
devrait normalement être possible partout sur la Riviera, pour autant évidemment que la zone ait été 
répertoriée auprès de ParkNow. Il s’agit peut-être juste d’un problème de communication. 
 
L’ordre du jour étant épuisé et la parole plus demandée, M. le Président Alain Imhof (Montreux) lève 
la séance à 19h10. 
 
 
 

CONSEIL INTERCOMMUNAL 
DE 

L’ASSOCIATION DE COMMUNES SÉCURITÉ RIVIERA 

Le Président : La Secrétaire : 
 
 
 
 
Alain IMHOF Carole DIND      
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Annexe : Correspondance (1) 

 
Informations de connexion à la salle : 
Utilisateur : ((mtx_public)) 
Mot de passe : 20mars16 
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Budget 2020 Budget 2019 Comptes 2018

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

6 SECURITE RIVIERA 43'746'563.00 24'405'315.00 43'409'743.00 25'466'866.00 40'665'551.48 40'665'551.48

60 CELLULES 31'260'109.00 9'663'777.00 30'384'457.00 9'759'362.00 28'825'692.89 26'277'263.23

600 AUTORITES (CELLULE C1) 366'700.00 0.00 316'930.00 0.00 295'418.86 1'300.00

600.3001 Rétribution des autorités 265'800.00 0.00 265'800.00 0.00 251'502.90 0.00

600.3030 AVS/AC/AF 450.00 0.00 0.00 0.00 448.65 0.00

600.3060 Indemnisation et remboursement de frais 20'000.00 0.00 20'000.00 0.00 17'300.00 0.00

600.3101 Imprimés et fournitures de bureau 5'000.00 0.00 5'000.00 0.00 4'724.19 0.00

600.3102 Livres, journaux, doc. et frais annonces 2'000.00 0.00 2'000.00 0.00 427.00 0.00

600.3111.01 Achat matériel informatique 0.00 0.00 0.00 0.00 1'088.80 0.00

600.3123 Electricité 450.00 0.00 430.00 0.00 413.99 0.00

600.3151.01 Entretien matériel informatique 2'400.00 0.00 2'400.00 0.00 2'300.00 0.00

600.3161 Loyers 6'300.00 0.00 6'800.00 0.00 5'796.58 0.00

600.3170 Frais de réceptions et manifestations 57'000.00 0.00 7'000.00 0.00 4'617.30 0.00 - Journée de législature avec les partenaires : CHF 30'000
- Bannière ASR : CHF 20'000.-

600.3181 Frais de ports et CCP 1'200.00 0.00 1'500.00 0.00 725.85 0.00

600.3182 Téléphones 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

600.3186 Primes d'assurances 100.00 0.00 0.00 0.00 73.60 0.00

600.3193 Cotisations 6'000.00 0.00 6'000.00 0.00 6'000.00 0.00

600.4362 Remboursements de frais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1'300.00

ASSOCIATION SECURITE RIVIERA 

BUDGET 2020

commentaires - justifications
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Budget 2020 Budget 2019 Comptes 2018

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

ASSOCIATION SECURITE RIVIERA 

BUDGET 2020

commentaires - justifications

601 DIRECTION ET SERVICES GENERAUX 2'421'316.00 90'000.00 1'740'666.00 90'530.00 1'468'409.38 17'100'948.02

601 DIRECTION (CELLULE C2) 1'926'966.00 90'000.00 1'740'666.00 90'530.00 1'468'409.38 17'100'948.02

601.3011 Traitements 1'271'192.00 0.00 966'797.00 0.00 906'444.65 0.00 Enveloppe supplémentaire dans le cadre de la politique 
RH et selon le préavis no 03/2019

601.3011.01 Primes 6'480.00 0.00 10'356.00 0.00 6'743.55 0.00

601.3012 Personnel occasionel 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.3030 AVS/AC/AF 87'921.00 0.00 84'272.00 0.00 78'564.44 0.00

601.3040 Caisse de pensions 147'144.00 0.00 152'715.00 0.00 117'424.35 0.00

601.3040.01 Caisse de pensions - Recapitalisation 0.00 0.00 0.00 0.00 21'490.40 0.00

601.3050 Assurances accidents 2'476.00 0.00 2'514.00 0.00 2'812.38 0.00

601.3055 Assurances perte de gain 12'838.00 0.00 13'052.00 0.00 12'219.06 0.00

601.3060 Indemnisation et remboursement de frais 8'000.00 0.00 6'000.00 0.00 9'165.00 0.00

601.3091 Frais formation prof. du personnel 9'000.00 0.00 16'000.00 0.00 10'063.35 0.00

601.3101 Imprimés et fournitures de bureau 3'570.00 0.00 4'510.00 0.00 3'181.62 0.00

601.3102 Livres, journaux, doc. et frais annonces 6'000.00 0.00 5'000.00 0.00 6'046.35 0.00

601.3111 Achat mobilier, machines, équip. bureau 1'000.00 0.00 7'200.00 0.00 748.19 0.00

601.3111.01 Achats matériel informatique 10'200.00 0.00 35'500.00 0.00 26'171.05 0.00

601.3123 Electricité 6'500.00 0.00 6'200.00 0.00 6'187.84 0.00

601.3141 Entretien des bâtiments et monuments 1'500.00 0.00 6'700.00 0.00 1'577.15 0.00
601.3151 Entretien mobilier, équip., mat. bureau 7'100.00 0.00 7'310.00 0.00 7'056.93 0.00
601.3151.01 Entretien du matériel informatique 28'540.00 0.00 22'150.00 0.00 28'185.44 0.00

601.3156 Entretien du matériel spécialisé 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.3161 Loyers 83'000.00 0.00 83'000.00 0.00 75'556.55 0.00
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Budget 2020 Budget 2019 Comptes 2018

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

ASSOCIATION SECURITE RIVIERA 

BUDGET 2020

commentaires - justifications

601.3181 Frais de ports et CCP 2'000.00 0.00 4'000.00 0.00 1'691.07 0.00
601.3182 Téléphones 5'155.00 0.00 7'590.00 0.00 2'805.00 0.00
601.3183 Frais bancaires 1'000.00 0.00 0.00 0.00 1'075.43 0.00

601.3185 Honoraires 160'000.00 0.00 240'000.00 0.00 98'469.72 0.00

- Mandat d'étude complémentaire : CHF 40'000.-
- Mandat du bureau d'aide au maître d'ouvrage : CHF 
70'000.-
- Divers : CHF 50'000.-

601.3186 Primes assurances tiers, choses et RC 18'350.00 0.00 18'300.00 0.00 14'531.88 0.00

601.3193 Cotisations 0.00 0.00 0.00 0.00 100.00 0.00

601.3199 Dépenses diverses 47'500.00 0.00 41'000.00 0.00 29'947.98 0.00
- Souper de fin d'année & BBQ : CHF 12'000.-
- Financement de la station de secours alpin de Montreux 
: CHF 25'000.-

601.3301 Amortissements créances et débiteurs 500.00 0.00 500.00 0.00 150.00 0.00

601.4221 Revenus cptes courants (intérêts créan.) 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.4356 Facturation de services à des tiers 0.00 0.00 0.00 30.00 0.00 0.00

601.4356.01 Participations des communes 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 16'870'773.64

601.4361 Remboursements de traitements 0.00 0.00 0.00 500.00 0.00 0.00

601.4362 Remboursements de frais 0.00 90'000.00 0.00 90'000.00 0.00 230'174.38
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601.01 SERVICES GENERAUX (CELLULE C2) 494'350.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3011 Traitements 267'066.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 - Chef des services généraux, chargée de communication, 
juriste

601.01.3011.01 Primes 400.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3030 AVS/AC/AF 24'679.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3040 Caisse de pensions 44'883.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3050 Assurances accidents 704.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3055 Assurances perte de gain 3'598.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3060 Indemnisation et remboursement de frais 4'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3091 Frais formation prof. du personnel 2'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3101 Imprimés et fournitures de bureau 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3102 Livres, journaux, doc. et frais annonces 180.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3111 Achat mobilier, machines, équip. bureau 1'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3111.01 Achats matériel informatique 105'300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
- Site internet : CHF 60'000
- Site intranet : CHF 35'000.-
- Charte graphique : CHF 10'000.-

601.01.3123 Electricité 300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3141 Entretien des bâtiments et monuments 500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3151 Entretien mobilier, équip., mat. bureau 1'500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3151.01 Entretien du matériel informatique 5'660.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3161 Loyers 11'950.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3170 Frais de réceptions et manifestations 1'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3181 Frais de ports et CCP 1'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3182 Téléphones 3'300.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

601.01.3185 Honoraires 14'500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 Presse, réseaux sociaux, merchandising & communication

601.01.3193 Cotisations 330.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
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602 CHANCELLERIE (CELLULE C3) 535'938.00 382'400.00 530'329.00 367'400.00 474'083.30 379'860.20

602.3011 Traitements 382'957.00 0.00 375'186.00 0.00 344'207.80 0.00

602.3011.01 Primes 940.00 0.00 1'000.00 0.00 985.50 0.00

602.3012 Personnel occasionnel 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

602.3030 AVS/AC/AF 35'517.00 0.00 32'744.00 0.00 30'154.05 0.00

602.3040 Caisse de pensions 60'847.00 0.00 59'451.00 0.00 45'386.40 0.00

602.3040.01 Caisse de pensions - Recapitalisation 0.00 0.00 0.00 0.00 8'510.40 0.00

602.3050 Assurances accidents 1'027.00 0.00 1'003.00 0.00 923.05 0.00

602.3055 Assurances perte de gain 5'170.00 0.00 5'065.00 0.00 4'646.95 0.00

602.3060 Indemnisation et remboursement de frais 500.00 0.00 1'000.00 0.00 459.00 0.00

602.3065 Frais d'habillement 400.00 0.00 700.00 0.00 364.55 0.00

602.3091 Frais de formation du personnel 1'600.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

602.3101 Imprimés et fournitures de bureau 2'270.00 0.00 2'545.00 0.00 1'811.00 0.00

602.3102 Livres, journaux, doc. et frais annonces 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

602.3111 Achats mobilier, mach., équip. bureau 1'000.00 0.00 1'500.00 0.00 0.00 0.00

602.3111.01 Achat matériel informatique 4'930.00 0.00 9'700.00 0.00 2'964.95 0.00

602.3115 Achats de véhicules 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

602.3123 Electricité 400.00 0.00 370.00 0.00 363.39 0.00

602.3124 Carburant, combustible 2'000.00 0.00 1'600.00 0.00 1'599.20 0.00

602.3141 Entretien de bâtiments et monuments 0.00 0.00 1'000.00 0.00 0.00 0.00

602.3151 Entretien mobilier, équip., mat. bureau 2'630.00 0.00 2'710.00 0.00 2'011.98 0.00

602.3151.01 Entretien de matériel informatique 12'490.00 0.00 12'150.00 0.00 11'637.14 0.00
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602.3155 Entretien des véhicules 2'900.00 0.00 3'480.00 0.00 2'877.15 0.00

602.3156 Entretien du matériel spécialisé 500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00

602.3161 Loyers 5'000.00 0.00 5'000.00 0.00 4'461.90 0.00

602.3181 Frais de ports et CCP 7'000.00 0.00 6'500.00 0.00 5'724.95 0.00

602.3182 Téléphones 2'610.00 0.00 3'900.00 0.00 2'498.34 0.00

602.3186 Primes d'assurances 2'750.00 0.00 2'925.00 0.00 2'485.60 0.00

602.3199 Dépenses diverses 500.00 0.00 300.00 0.00 10.00 0.00

602.4356 Facturation de services à des tiers 0.00 350'000.00 0.00 335'000.00 0.00 365'750.00

602.4361 Remboursements de traitements 0.00 32'400.00 0.00 32'400.00 0.00 14'110.20
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603 POLICE RIVIERA (CELLULE C4) 16'917'982.00 2'326'000.00 16'839'473.00 2'438'440.00 16'386'812.00 2'279'555.24

603.3011 Traitements 11'541'808.00 0.00 11'539'534.00 0.00 10'978'906.30 0.00
603.3011.01 Primes 87'498.00 0.00 142'544.00 0.00 75'710.20 0.00

603.3012 Personnel occasionnel 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

603.3030 AVS/AC/AF 1'074'815.00 0.00 1'007'114.00 0.00 947'751.25 0.00

603.3040 Caisse de pensions 1'855'832.00 0.00 1'926'211.00 0.00 1'423'775.80 0.00

603.3040.01 Caisse de pensions - Recapitalisation 0.00 0.00 0.00 0.00 264'540.95 0.00

603.3050 Assurances accidents 30'990.00 0.00 30'786.00 0.00 28'723.80 0.00

603.3055 Assurances perte de gain 156'484.00 0.00 155'784.00 0.00 145'791.25 0.00

603.3060 Indemnisation et remboursement de frais 30'000.00 0.00 25'000.00 0.00 31'536.15 0.00

603.3065 Frais d'habillement 162'175.00 0.00 148'150.00 0.00 208'430.54 0.00

603.3066 Frais de subsistance 9'000.00 0.00 14'000.00 0.00 8'186.91 0.00

603.3091 Frais de formation prof. du personnel 80'750.00 0.00 52'500.00 0.00 67'826.11 0.00 Cours ASFC - Leadership pour 4 cadres : CHF 24'000.-

603.3091.01 Frais de formation des aspirants 165'750.00 0.00 165'750.00 0.00 332'600.00 0.00

603.3099 Charges diverses autor./perso. (sport) 3'500.00 0.00 5'500.00 0.00 1'201.75 0.00

603.3101 Imprimés et fournitures de bureau 22'200.00 0.00 18'300.00 0.00 30'347.28 0.00

603.3102 Livres, journaux, doc. et frais annonces 7'500.00 0.00 7'500.00 0.00 11'611.07 0.00

603.3111 Achats mobilier, mach., équip. bureau 10'000.00 0.00 9'800.00 0.00 75'209.71 0.00

603.3111.01 Achats de matériel informatique 42'560.00 0.00 73'600.00 0.00 129'113.08 0.00

603.3115 Achats de véhicules 188'900.00 0.00 78'200.00 0.00 198'453.55 0.00

603.3116 Achats équipements spécialisés 30'300.00 0.00 95'660.00 0.00 23'439.76 0.00

603.3116.01 Achats de matériel radio 113'050.00 0.00 72'340.00 0.00 159'694.57 0.00
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603.3116.02 Achats équipements et matériel sanitaire 6'300.00 0.00 2'500.00 0.00 1'694.65 0.00

603.3123 Electricité 15'000.00 0.00 15'000.00 0.00 14'645.61 0.00

603.3124 Carburant, combustible 70'000.00 0.00 62'000.00 0.00 68'504.55 0.00

603.3139 Munition 17'100.00 0.00 14'900.00 0.00 19'376.05 0.00

603.3141 Entretien des bâtiments et monuments 5'000.00 0.00 14'800.00 0.00 75'405.80 0.00

603.3151 Entretien de l'équipement de bureau 15'000.00 0.00 12'300.00 0.00 13'502.50 0.00

603.3151.01 Entretien du matériel informatique 288'400.00 0.00 228'500.00 0.00 191'284.83 0.00

- Maintnenance et frais d'exploitation du système d'aide à 
l'engagement (SAE) : CHF 87'000.-
- Coût d'exploitation des sites internet et intranet : CHF 
11'450.-

603.3155 Entretien des véhicules 62'240.00 0.00 43'000.00 0.00 65'059.15 0.00

603.3156 Entretien du matériel spécialisé 43'600.00 0.00 45'400.00 0.00 40'697.50 0.00

603.3161 Loyers 369'000.00 0.00 382'000.00 0.00 369'773.49 0.00

603.3181 Frais de ports et CCP 18'000.00 0.00 17'000.00 0.00 20'737.50 0.00

603.3182 Téléphones, concessions radio, télécom. 178'030.00 0.00 183'100.00 0.00 159'282.74 0.00

603.3184 Frais de contentieux 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 502.05 0.00

603.3185 Honoraires et frais d'expertises 45'000.00 0.00 60'000.00 0.00 31'972.26 0.00

603.3186 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 45'500.00 0.00 47'800.00 0.00 43'748.85 0.00

603.3189 Prestations de services (frais tiers) 102'000.00 0.00 115'000.00 0.00 100'639.49 0.00

603.3193 Cotisations 7'500.00 0.00 9'700.00 0.00 6'967.00 0.00

603.3199 Dépenses diverses 14'200.00 0.00 15'200.00 0.00 15'112.70 0.00

603.3301 Amortissements créances et débiteurs 2'000.00 0.00 2'000.00 0.00 5'055.25 0.00

603.4356 Facturation de services à des tiers 0.00 100'000.00 0.00 205'940.00 0.00 92'187.00

603.4359 Ventes et prestations diverses 0.00 25'000.00 0.00 30'000.00 0.00 23'528.50
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603.4361 Remboursements de traitements 0.00 250'000.00 0.00 250'000.00 0.00 315'303.15

603.4362 Remboursements de frais 0.00 45'000.00 0.00 45'000.00 0.00 39'536.40

603.4362.01 Emoluments pour plans et rapports 0.00 6'000.00 0.00 7'000.00 0.00 3'773.00

603.4363 Remboursements de dommages 0.00 0.00 0.00 500.00 0.00 0.00

603.4370 Amendes 0.00 1'900'000.00 0.00 1'900'000.00 0.00 1'805'227.19
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604 CELLULE DE PREVENTION (C5) 875'324.00 8'500.00 845'758.00 4'000.00 808'321.52 17'743.70

604.3011 Traitements 596'047.00 0.00 579'117.00 0.00 565'196.00 0.00

604.3011.01 Primes 2'496.00 0.00 3'400.00 0.00 1'893.60 0.00

604.3030 AVS/AC/AF 55'123.00 0.00 50'371.00 0.00 47'651.85 0.00

604.3040 Caisse de pensions 97'642.00 0.00 94'540.00 0.00 75'654.60 0.00

604.3040.01 Caisse de pensions - Recapitalisation 0.00 0.00 0.00 0.00 14'185.20 0.00

604.3050 Assurances accidents 1'585.00 0.00 1'532.00 0.00 1'454.05 0.00

604.3055 Assurances perte de gain 8'028.00 0.00 7'818.00 0.00 7'346.25 0.00

604.3060 Indemnisation et remboursement de frais 2'500.00 0.00 2'500.00 0.00 1'120.45 0.00

604.3065 Frais d'habillement 2'280.00 0.00 3'200.00 0.00 1'769.40 0.00

604.3091 Frais formation prof. du personnel 4'950.00 0.00 2'500.00 0.00 350.00 0.00 Cours CC2 pour un collaborateur : CHF 4'150.-

604.3099 Dépenses diverses autor./perso. (sport) 3'500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00

604.3101 Imprimés et fournitures de bureau 2'870.00 0.00 1'560.00 0.00 1'290.40 0.00

604.3102 Livres, journaux, doc. et frais annonces 250.00 0.00 250.00 0.00 166.55 0.00

604.3102.01 Campagne de prévention 10'700.00 0.00 11'700.00 0.00 13'586.64 0.00

604.3111 Achats mobilier, machines, équip. bureau 2'300.00 0.00 1'800.00 0.00 1'204.76 0.00

604.3111.01 Achats de matériel informatique 1'450.00 0.00 7'100.00 0.00 1'893.85 0.00

604.3115 Achats de véhicules 0.00 0.00 3'850.00 0.00 0.00 0.00

604.3116 Achats équipements spécialisés 13'600.00 0.00 13'500.00 0.00 7'133.75 0.00

604.3116.01 Achats de matériel radio 1'530.00 0.00 210.00 0.00 7'344.56 0.00

604.3123 Electricité 600.00 0.00 600.00 0.00 585.48 0.00

604.3124 Carburant, combustible 3'000.00 0.00 1'800.00 0.00 2'215.45 0.00
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604.3141 Entretien des bâtiments et monuments 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 164.85 0.00

604.3151 Entretien mobilier, équip., mat. bureau 2'050.00 0.00 1'960.00 0.00 1'060.73 0.00

604.3151.01 Entretien matériel informatique 11'370.00 0.00 10'250.00 0.00 8'995.44 0.00 Coûts d'exploitation des sites internet et intranet : CHF 
550.-

604.3155 Entretien des véhicules 2'340.00 0.00 3'040.00 0.00 1'624.20 0.00

604.3156 Entretien du matériel spécialisé 26'700.00 0.00 20'100.00 0.00 25'440.75 0.00

604.3161 Loyers 8'000.00 0.00 8'000.00 0.00 7'136.57 0.00

604.3181 Frais de ports et CCP 500.00 0.00 500.00 0.00 350.59 0.00

604.3182 Téléphones 6'883.00 0.00 7'220.00 0.00 6'682.88 0.00

604.3186 Primes d'assurances tiers, choses et RC 2'400.00 0.00 2'140.00 0.00 2'439.97 0.00

604.3192 Taxes sur véhicules à moteur 630.00 0.00 700.00 0.00 628.50 0.00

604.3199 Dépenses diverses 3'000.00 0.00 3'000.00 0.00 1'754.20 0.00

604.4361 Remboursements de traitements 0.00 6'000.00 0.00 0.00 0.00 15'949.50

604.4362 Remboursements de frais 0.00 2'500.00 0.00 4'000.00 0.00 1'794.20
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605 AMBULANCE RIVIERA (CELLULE C6) 5'152'758.00 4'903'977.00 5'183'281.00 4'810'972.00 4'579'484.56 4'559'201.22

605.3011 Traitements 3'352'638.00 0.00 3'084'198.00 0.00 2'926'143.30 0.00 Engagement d'un rapid responder (remboursé par le 
canton sur le compte 605.4514)

605.3011.01 Primes 16'988.00 0.00 12'799.00 0.00 8'817.00 0.00

605.3012 Salaire du personnel occasionnel 10'000.00 0.00 10'000.00 0.00 13'410.75 0.00

605.3030 AVS/AC/AF 310'740.00 0.00 268'485.00 0.00 255'314.75 0.00

605.3040 Caisse de pensions 547'363.00 0.00 505'804.00 0.00 398'471.10 0.00

605.3040.01 Caisse de pensions - Recapitalisation 0.00 0.00 0.00 0.00 74'447.80 0.00

605.3050 Assurances accidents 8'945.00 0.00 8'208.00 0.00 7'745.80 0.00

605.3055 Assurances perte de gain 45'250.00 0.00 41'637.00 0.00 39'236.95 0.00

605.3060 Indemnisation et remboursement de frais 10'000.00 0.00 7'450.00 0.00 9'997.50 0.00

605.3065 Frais d'habillement 30'000.00 0.00 47'100.00 0.00 31'614.58 0.00

605.3091 Frais formation prof. du personnel 27'000.00 0.00 24'000.00 0.00 21'812.99 0.00 Cours ASFC - Leadership pour 1 cadre : CHF 6'000.-

605.3093 Frais sanitaires du personnel 2'000.00 0.00 2'000.00 0.00 1'899.35 0.00

605.3101 Imprimés et fournitures de bureau 3'000.00 0.00 3'000.00 0.00 2'023.76 0.00

605.3102 Livres, journaux, doc. et frais annonces 2'000.00 0.00 2'000.00 0.00 1'187.65 0.00

605.3111 Achats mobilier, mach., équip. bureau 6'500.00 0.00 10'000.00 0.00 10'987.93 0.00

605.3111.01 Achats de matériel informatique 6'000.00 0.00 61'900.00 0.00 5'350.33 0.00

605.3115 Achats de véhicules 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

605.3116.01 Achats de matériel radio 2'500.00 0.00 30'000.00 0.00 1'711.00 0.00

605.3116.02 Achats équipements et matériel sanitaire 22'000.00 0.00 22'000.00 0.00 43'318.63 0.00

605.3123 Electricité 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

605.3124 Carburant, combustible 60'000.00 0.00 49'100.00 0.00 34'935.90 0.00 Augmentation des kilomètres à effectuer due au 
déplacement de l'hôpital à Rennaz
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605.3132 Achats de matériel pour soins 67'500.00 0.00 133'400.00 0.00 63'362.38 0.00
605.3133 Achats produits nettoyage/désinfection 19'000.00 0.00 18'000.00 0.00 15'807.83 0.00

605.3135 Achats de matières premières 5'000.00 0.00 5'000.00 0.00 853.70 0.00

605.3141 Entretien des bâtiments et monuments 13'500.00 0.00 27'000.00 0.00 4'265.71 0.00

605.3151 Entretien de l'équipement de bureau 4'000.00 0.00 4'000.00 0.00 2'711.16 0.00

605.3151.01 Entretien matériel informatique 17'350.00 0.00 24'300.00 0.00 17'469.24 0.00 Coûts d'exploitation des sites internet et intranet : CHF 
3'300.-

605.3155 Entretien des véhicules 75'000.00 0.00 111'600.00 0.00 94'090.26 0.00

605.3156 Entretien du matériel spécialisé 25'000.00 0.00 23'000.00 0.00 22'140.44 0.00

605.3161 Loyers 79'100.00 0.00 79'100.00 0.00 75'100.00 0.00

605.3181 Frais de ports et CCP 8'000.00 0.00 7'000.00 0.00 7'693.01 0.00

605.3182 Téléphones 17'134.00 0.00 34'500.00 0.00 9'911.13 0.00

605.3184 Frais de contentieux 12'000.00 0.00 30'000.00 0.00 11'186.20 0.00

605.3185 Honoraires et frais d'expertises 22'000.00 0.00 22'000.00 0.00 20'000.00 0.00

605.3186 Primes assurances tiers, choses et RC 22'700.00 0.00 22'750.00 0.00 21'208.22 0.00

605.3189 Prestations de services 0.00 0.00 1'000.00 0.00 0.00 0.00

605.3189.01 Prestations de services avancées 12'000.00 0.00 12'500.00 0.00 8'013.05 0.00

605.3192 Taxes sur les véhicules à moteur 8'000.00 0.00 6'000.00 0.00 5'157.80 0.00

605.3193 Cotisations 3'550.00 0.00 2'050.00 0.00 1'700.00 0.00

605.3199 Dépenses diverses 8'000.00 0.00 8'000.00 0.00 8'485.60 0.00

605.3223 Intérêts des emprunts 6'000.00 0.00 12'400.00 0.00 2'908.15 0.00

605.3301 Amortissements créances et débiteurs 150'000.00 0.00 300'000.00 0.00 219'140.71 0.00

605.3313 Amortissements équipements 115'000.00 0.00 110'000.00 0.00 79'852.90 0.00 Amortissement d'une nouvelle ambulance

605.4356 Facturation de services à des tiers 0.00 2'800'000.00 0.00 3'010'130.00 0.00 2'772'214.77
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605.4356.01 Ventes de matériel médical et de soins 0.00 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 450.00

605.4356.02 Facturation services à tiers (avancées) 0.00 0.00 0.00 5'000.00 0.00 150.00

605.4361 Remboursements de traitements 0.00 80'000.00 0.00 80'000.00 0.00 31'561.10

605.4362 Remboursements de frais 0.00 50'000.00 0.00 30'000.00 0.00 54'174.35

605.4514 Participation du Canton 0.00 1'972'977.00 0.00 1'684'842.00 0.00 1'700'651.00 Participation du canton selon la nouvelle convention
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606 UTLI (CELLULE C7) 1'080'556.00 6'400.00 933'302.00 8'520.00 915'899.95 5'826.00

606.3011 Traitements 740'176.00 0.00 619'354.00 0.00 618'384.70 0.00 Engagement d'un médiamaticien

606.3011.01 Primes 2'040.00 0.00 10'223.00 0.00 1'376.70 0.00

606.3012 Salaire du personnel occasionnel 14'000.00 0.00 13'000.00 0.00 17'380.00 0.00

606.3030 AVS/AC/AF 68'528.00 0.00 54'806.00 0.00 53'517.55 0.00

606.3040 Caisse de pensions 118'159.00 0.00 98'297.00 0.00 82'262.60 0.00

606.3040.01 Caisse de pensions - Recapitalisation 0.00 0.00 0.00 0.00 15'162.90 0.00

606.3050 Assurances accidents 1'980.00 0.00 1'654.00 0.00 1'637.30 0.00

606.3055 Assurances perte de gain 9'975.00 0.00 8'361.00 0.00 8'247.35 0.00

606.3060 Indemnisation et remboursement de frais 2'500.00 0.00 2'000.00 0.00 2'005.60 0.00

606.3065 Frais d'habillement 800.00 0.00 600.00 0.00 704.40 0.00

606.3091 Frais de formation du personnel 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 320.00 0.00

606.3101 Imprimés et fournitures de bureau 830.00 0.00 1'170.00 0.00 594.58 0.00

606.3102 Livres, journaux, doc. et frais annonces 300.00 0.00 300.00 0.00 0.00 0.00

606.3111 Achats mobilier, mach., équip. bureau 2'500.00 0.00 1'000.00 0.00 190.55 0.00

606.3111.01 Achats de matériel informatique 16'050.00 0.00 14'350.00 0.00 7'619.12 0.00 Achat de matériel informatique selon le plan de 
renouvellement

606.3114 Achats de machines et matériel 2'850.00 0.00 7'370.00 0.00 2'578.00 0.00

606.3116 Achats équipements spécialisés 1'000.00 0.00 700.00 0.00 171.60 0.00

606.3116.01 Achats de matériel radio 6'850.00 0.00 12'500.00 0.00 0.00 0.00

606.3123 Electricité 2'300.00 0.00 2'300.00 0.00 2'210.67 0.00

606.3124 Carburant, combustible 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

606.3133 Achats produits de nettoyage 15'100.00 0.00 15'000.00 0.00 14'351.05 0.00
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606.3141 Entretien des bâtiments et monuments 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 936.25 0.00

606.3151 Entretien de l'équipement de bureau 2'050.00 0.00 1'950.00 0.00 1'051.37 0.00

606.3151.01 Entretien matériel informatique 24'700.00 0.00 18'900.00 0.00 19'888.76 0.00

606.3156 Entretien du matériel spécialisé 500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00

606.3161 Loyers 31'000.00 0.00 33'000.00 0.00 51'983.87 0.00

606.3181 Frais de ports et CCP 200.00 0.00 200.00 0.00 124.60 0.00

606.3182 Téléphones, concessions radio, télécom. 12'968.00 0.00 12'642.00 0.00 12'913.87 0.00

606.3186 Primes d'assurances de tiers, choses, RC 200.00 0.00 125.00 0.00 131.66 0.00

606.3199 Dépenses diverses 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 154.90 0.00

606.4361 Remboursements de traitements 0.00 4'000.00 0.00 6'120.00 0.00 5'826.00

606.4362 Remboursements de frais 0.00 2'400.00 0.00 2'400.00 0.00 0.00
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607 AMENDES D'ORDRE (CELLULE C8) 1'334'648.00 810'000.00 1'567'163.00 810'000.00 1'554'251.55 801'938.76

607.3011 Traitements 429'322.00 0.00 585'705.00 0.00 604'249.60 0.00 Reclassification du salaire du chef des services généraux 
dans la cellule "services généraux"

607.3011.01 Primes 2'760.00 0.00 6'164.00 0.00 3'660.00 0.00

607.3012 Salaire du personnel occasionnel 5'000.00 0.00 5'000.00 0.00 3'627.75 0.00

607.3030 AVS/AC/AF 39'898.00 0.00 51'390.00 0.00 51'534.05 0.00

607.3040 Caisse de pensions 66'733.00 0.00 94'229.00 0.00 77'182.80 0.00

607.3040.01 Caisse de pensions - Recapitalisation 0.00 0.00 0.00 0.00 14'471.40 0.00

607.3050 Assurances accidents 1'153.00 0.00 1'538.00 0.00 1'568.50 0.00

607.3055 Assurances perte de gain 5'807.00 0.00 7'907.00 0.00 8'181.35 0.00

607.3060 Indemnisation et remboursement de frais 200.00 0.00 200.00 0.00 3'777.05 0.00

607.3091 Frais de formation du personnel 1'000.00 0.00 4'500.00 0.00 1'500.00 0.00

607.3101 Imprimés et fournitures de bureau 17'300.00 0.00 12'800.00 0.00 10'848.20 0.00 Carnets d'amendes pour les services communaux LAOC 
préalablement payés par Police Riviera

607.3102 Livres, journaux, doc. et frais annonces 0.00 0.00 0.00 0.00 888.53 0.00

607.3111 Achats mobilier, mach., équip. bureau 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 2'458.60 0.00
607.3111.01 Achats matériel informatique 11'230.00 0.00 21'000.00 0.00 17'705.78 0.00
607.3141 Entretien des bâtiments et monuments 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 36.30 0.00

607.3151 Entretien de l'équipement de bureau 11'770.00 0.00 12'400.00 0.00 9'795.71 0.00

607.3151.01 Entretien  du matériel informatique 68'700.00 0.00 83'550.00 0.00 58'742.38 0.00

607.3156 Entretien du matériel spécialisé 200.00 0.00 200.00 0.00 0.00 0.00

607.3161 Loyers 15'670.00 0.00 28'000.00 0.00 15'670.00 0.00

607.3181 Frais de ports et CCP 186'000.00 0.00 206'000.00 0.00 176'644.58 0.00

607.3182 Téléphones 1'705.00 0.00 3'810.00 0.00 1'424.34 0.00
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607.3184 Frais de contentieux et poursuites 350'000.00 0.00 320'000.00 0.00 381'173.20 0.00

607.3186 Primes d'assurances 100.00 0.00 70.00 0.00 58.88 0.00

607.3199 Dépenses diverses 28'000.00 0.00 30'000.00 0.00 19'191.35 0.00

607.3223 Intérêts des emprunts 2'000.00 0.00 2'500.00 0.00 1'762.00 0.00

607.3313 Amortissements équipements 88'100.00 0.00 88'200.00 0.00 88'099.20 0.00

607.4361 Remboursements de traitements 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

607.4362 Remboursements de frais 0.00 810'000.00 0.00 810'000.00 0.00 801'938.76
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608 POLICE DU COMMERCE (CELLULE C9) 1'216'152.00 976'500.00 1'012'375.00 1'042'500.00 987'934.83 966'905.84

608.3011 Traitements 845'890.00 0.00 680'657.00 0.00 678'856.50 0.00
Reclassification du salaire du chef de la police du 
commerce et des manifestations depuis la cellule Police 
Riviera

608.3011.01 Primes 4'108.00 0.00 5'301.00 0.00 2'897.40 0.00

608.3012 Salaire du personnel occasionnel 7'500.00 0.00 7'500.00 0.00 7'162.10 0.00

608.3030 AVS/AC/AF 78'547.00 0.00 59'738.00 0.00 59'981.55 0.00

608.3040 Caisse de pensions 138'007.00 0.00 109'950.00 0.00 92'346.00 0.00

608.3040.01 Caisse de pensions - Recapitalisation 0.00 0.00 0.00 0.00 17'314.80 0.00

608.3050 Assurances accidents 2'254.00 0.00 1'815.00 0.00 1'849.10 0.00

608.3055 Assurances perte de gain 11'443.00 0.00 9'189.00 0.00 9'201.00 0.00

608.3060 Indemnisation et remboursement de frais 1'000.00 0.00 1'500.00 0.00 569.90 0.00

608.3065 Frais d'habillement 0.00 0.00 400.00 0.00 0.00 0.00

608.3091 Frais de formation du personnel 1'000.00 0.00 1'800.00 0.00 0.00 0.00

608.3101 Imprimés et fournitures de bureau 10'450.00 0.00 11'900.00 0.00 8'529.14 0.00

608.3102 Livres, journaux, doc. et frais annonces 2'500.00 0.00 2'950.00 0.00 1'529.80 0.00

608.3111 Achats mobilier, mach., équip. bureau 500.00 0.00 500.00 0.00 567.04 0.00

608.3111.01 Achats matériel informatique 5'600.00 0.00 9'900.00 0.00 1'252.87 0.00

608.3115 Achats de véhicules 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

608.3116.01 Achats de matériel radio 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

608.3123 Electricité 18'000.00 0.00 18'000.00 0.00 13'224.64 0.00

608.3124 Carburant, combustible 500.00 0.00 200.00 0.00 182.15 0.00

608.3141 Entretien des bâtiments et monuments 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 100.00 0.00

608.3151 Entretien de l'équipement de bureau 4'850.00 0.00 5'250.00 0.00 4'370.45 0.00
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608.3151.01 Entretien matériel informatique 30'050.00 0.00 27'870.00 0.00 28'878.40 0.00

608.3155 Entretien des véhicules 840.00 0.00 540.00 0.00 324.40 0.00

608.3156 Entretien du matériel spécialisé 0.00 0.00 3'500.00 0.00 1'047.00 0.00

608.3161 Loyers 13'000.00 0.00 13'000.00 0.00 11'432.09 0.00

608.3181 Frais de ports et CCP 10'000.00 0.00 9'000.00 0.00 10'294.21 0.00

608.3182 Téléphones, concessions radio, télécom. 3'628.00 0.00 3'990.00 0.00 2'311.79 0.00

608.3184 Frais de contentieux 1'000.00 0.00 2'500.00 0.00 530.35 0.00

608.3185 Honoraires et frais d'expertises 5'000.00 0.00 5'000.00 0.00 7'775.00 0.00

608.3186 Primes d'assurances tiers, choses et RC 1'200.00 0.00 1'140.00 0.00 1'141.15 0.00

608.3192 Taxes 85.00 0.00 85.00 0.00 80.70 0.00

608.3199 Dépenses diverses 2'700.00 0.00 2'700.00 0.00 2'080.00 0.00

608.3301 Amortissements créances et débiteurs 2'000.00 0.00 2'000.00 0.00 9'621.30 0.00

608.3658 Aides et subventions économie publique 13'500.00 0.00 13'500.00 0.00 12'484.00 0.00

608.4232.02 Recettes abonnements 0.00 60'000.00 0.00 60'000.00 0.00 55'819.00

608.4272 Redevances utilisation DP 0.00 155'000.00 0.00 149'000.00 0.00 152'163.00

608.4272.01 Déballage et dépôts sur la voie publique 0.00 30'000.00 0.00 20'000.00 0.00 30'249.00

608.4272.02 Recettes marchés 0.00 47'500.00 0.00 57'000.00 0.00 46'765.00

608.4272.07 Forains et revendeurs 0.00 100'000.00 0.00 102'000.00 0.00 100'944.00

608.4272.08 Autorisations de taxis 0.00 15'000.00 0.00 15'000.00 0.00 26'001.50

608.4272.09 Métiers forains (carrousels) 0.00 4'000.00 0.00 22'500.00 0.00 5'522.00

608.4311 Emoluments chancellerie (appar. automat) 0.00 7'000.00 0.00 7'000.00 0.00 5'300.00

608.4312 Emoluments de Police et CH (permis div.) 0.00 61'000.00 0.00 82'000.00 0.00 57'210.00

608.4312.01 Taxes prolongations ouvertures 0.00 100'000.00 0.00 125'000.00 0.00 90'270.00
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608.4312.02 Emoluments de Police 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

608.4312.03 Emoluments de surveillance selon LADB 0.00 335'000.00 0.00 335'000.00 0.00 333'445.10

608.4312.04 Emoluments LEAE 0.00 22'000.00 0.00 26'000.00 0.00 26'900.00

608.4312.05 Rembt d'impression (lotos, tombolas) 0.00 7'000.00 0.00 9'000.00 0.00 6'733.60

608.4356 Facturation de services à des tiers 0.00 32'000.00 0.00 32'000.00 0.00 29'381.00

608.4361 Remboursements de traitements 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

608.4362 Remboursements de frais 0.00 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 202.64
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609 SIGNALISATION (CELLULE C10) 1'358'735.00 160'000.00 1'415'180.00 187'000.00 1'355'076.94 163'984.25

609.3011 Traitements 751'921.00 0.00 732'996.00 0.00 725'241.00 0.00

609.3011.01 Primes 1'600.00 0.00 11'267.00 0.00 1'350.00 0.00

609.3012 Personnel occasionnel 8'000.00 0.00 12'000.00 0.00 21'828.95 0.00

609.3030 AVS/AC/AF 69'756.00 0.00 64'308.00 0.00 61'245.85 0.00

609.3040 Caisse de pensions 114'146.00 0.00 111'909.00 0.00 92'553.60 0.00

609.3040.01 Caisse de pensions - Recapitalisation 0.00 0.00 0.00 0.00 17'353.80 0.00

609.3050 Assurances accidents 5'141.00 0.00 4'995.00 0.00 4'484.65 0.00

609.3055 Assurances perte de gain 10'153.00 0.00 9'895.00 0.00 9'214.05 0.00

609.3060 Indemnisation et remboursement de frais 500.00 0.00 1'000.00 0.00 290.70 0.00

609.3065 Frais d'habillement 4'000.00 0.00 4'500.00 0.00 3'008.05 0.00

609.3091 Frais de formation du personnel 1'500.00 0.00 2'000.00 0.00 1'080.00 0.00

609.3101 Imprimés et fournitures de bureau 1'450.00 0.00 1'430.00 0.00 1'392.71 0.00

609.3102 Livres, journaux, doc. et frais annonces 6'000.00 0.00 6'500.00 0.00 5'589.05 0.00

609.3111 Achats mobilier, mach., équip. bureau 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 968.90 0.00

609.3111.01 Achats matériel informatique 1'900.00 0.00 4'400.00 0.00 1'492.72 0.00

609.3115 Achats de véhicules 25'000.00 0.00 3'000.00 0.00 36'478.70 0.00 Renouvellement d'un véhicule

609.3116 Achats équipements spécialisés 2'000.00 0.00 27'000.00 0.00 11'632.15 0.00

609.3121 Eau, gaz 1'500.00 0.00 1'500.00 0.00 3'153.45 0.00

609.3123 Electricité 27'000.00 0.00 35'000.00 0.00 38'487.20 0.00

609.3124 Carburant, combustible 9'000.00 0.00 4'500.00 0.00 8'755.25 0.00

609.3135 Achats de matières premières 80'000.00 0.00 100'000.00 0.00 85'793.63 0.00
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609.3135.01 Achats de matières 1ères - frais avancés 10'000.00 0.00 10'000.00 0.00 247.00 0.00

609.3141 Entretien des bâtiments et monuments 3'600.00 0.00 3'600.00 0.00 2'619.20 0.00

609.3143 Entretien signalis. routière/éclairage 66'700.00 0.00 116'700.00 0.00 85'531.10 0.00

609.3151 Entretien de l'équipement de bureau 1'050.00 0.00 1'500.00 0.00 700.75 0.00

609.3151.01 Entretien du matériel informatique 12'200.00 0.00 8'400.00 0.00 9'453.46 0.00

609.3155 Entretien des véhicules 12'760.00 0.00 10'010.00 0.00 11'055.35 0.00

609.3156 Entretien du matériel spécialisé 3'000.00 0.00 1'000.00 0.00 262.00 0.00

609.3161 Loyers 99'000.00 0.00 99'000.00 0.00 99'000.00 0.00

609.3181 Frais de ports et CCP 1'500.00 0.00 1'500.00 0.00 1'386.90 0.00

609.3182 Téléphones 6'508.00 0.00 3'480.00 0.00 2'716.25 0.00

609.3184 Frais de contentieux 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 388.15 0.00

609.3185 Honoraires et frais d'expertises 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 0.00 0.00

609.3186 Primes assurances tiers, choses et RC 3'850.00 0.00 3'790.00 0.00 3'734.17 0.00

609.3189 Prestations de services 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

609.3194 Avance frais pr signalisation endommagée 15'000.00 0.00 15'000.00 0.00 0.00 0.00

609.3301 Amortissements créances et débiteurs 0.00 0.00 0.00 0.00 6'588.20 0.00

609.4359 Ventes et prestations diverses 0.00 115'000.00 0.00 110'000.00 0.00 105'942.00

609.4361 Remboursements de traitements 0.00 20'000.00 0.00 20'000.00 0.00 53'815.40

609.4362 Remboursements de frais 0.00 10'000.00 0.00 42'000.00 0.00 2'022.23

609.4363 Remboursements de dommages 0.00 15'000.00 0.00 15'000.00 0.00 2'204.62
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61 OFFICES DE STATIONNEMENT 6'332'539.00 13'033'345.00 6'139'881.00 13'108'791.00 6'023'750.23 12'904'583.15

610 OFFICES DE STATIONNEMENT 2'704'345.00 2'704'345.00 2'621'791.00 2'621'791.00 2'590'589.33 2'590'589.33

610.3011 Traitements 2'104'500.00 0.00 2'047'520.00 0.00 2'014'228.70 0.00

610.3011.01 Primes 9'782.00 0.00 13'989.00 0.00 6'537.90 0.00

610.3030 AVS/AC/AF 195'031.00 0.00 178'192.00 0.00 173'966.50 0.00

610.3040 Caisse de pensions 329'509.00 0.00 317'990.00 0.00 264'049.20 0.00

610.3040.01 Caisse de pensions - Recapitalisation 0.00 0.00 0.00 0.00 49'508.90 0.00

610.3050 Assurances accidents 5'636.00 0.00 5'458.00 0.00 5'322.10 0.00

610.3055 Assurances perte de gain 28'387.00 0.00 27'642.00 0.00 26'808.40 0.00

610.3060 Indemnisation et remboursement de frais 2'000.00 0.00 3'000.00 0.00 1'414.75 0.00

610.3065 Frais d'habillement 28'500.00 0.00 17'000.00 0.00 28'192.88 0.00

610.3091 Frais de formation du personnel 1'000.00 0.00 11'000.00 0.00 20'560.00 0.00

610.4361 Remboursements de traitements 0.00 30'000.00 0.00 0.00 0.00 39'083.50

610.4911 Imputations internes 0.00 2'674'345.00 0.00 2'621'791.00 0.00 2'551'505.83
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610.01 STAT-MONTREUX (CELLULE C11.1) 1'305'925.00 3'170'000.00 1'256'970.00 3'230'000.00 1'233'095.88 3'164'316.79

610.01.3011 Traitements 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.01.3030 AVS/AC/AF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.01.3040 Caisse de pensions 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.01.3040.01 Caisse de pensions - Recapitalisation 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.01.3050 Assurances accidents 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.01.3055 Assurances perte de gain 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.01.3060 Indemnisation et remboursement de frais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.01.3065 Frais d'habillement 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.01.3091 Frais formation prof. du personnel 0.00 0.00 0.00 0.00 210.00 0.00

610.01.3101 Imprimés et fournitures de bureau 27'350.00 0.00 25'820.00 0.00 28'123.12 0.00

610.01.3102 Livres, journaux, doc. et frais annonces 1'500.00 0.00 1'500.00 0.00 249.85 0.00

610.01.3111 Achats mobilier, machines, équip. bureau 3'500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00 Remplacement de sept chaises

610.01.3111.01 Achats matériel informatique 6'800.00 0.00 5'500.00 0.00 4'568.88 0.00

610.01.3115 Achats de véhicules 7'500.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.01.3116 Achats d'équipements spécialisés 27'600.00 0.00 4'150.00 0.00 5'910.55 0.00

610.01.3116.01 Achats matériel radio 2'090.00 0.00 5'950.00 0.00 10'039.26 0.00

610.01.3121 Eau, gaz 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.01.3123 Electricité 7'400.00 0.00 7'400.00 0.00 8'006.63 0.00

610.01.3124 Carburant, combustible 2'000.00 0.00 1'300.00 0.00 1'500.75 0.00

610.01.3141 Entretien des bâtiments et monuments 1'000.00 0.00 1'300.00 0.00 100.00 0.00

610.01.3151 Entretien de l'équipement de bureau 2'200.00 0.00 2'280.00 0.00 1'445.76 0.00
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610.01.3151.01 Entretien du matériel informatique 15'830.00 0.00 14'370.00 0.00 12'911.22 0.00

610.01.3155 Entretien des véhicules 3'840.00 0.00 2'540.00 0.00 4'943.20 0.00

610.01.3156 Entretien du matériel spécialisé 39'200.00 0.00 43'300.00 0.00 45'659.30 0.00

610.01.3161 Loyers 85'190.00 0.00 85'190.00 0.00 78'223.35 0.00

610.01.3181 Frais de ports et CCP 3'500.00 0.00 4'000.00 0.00 3'380.63 0.00

610.01.3182 Téléphones, concessions radio, télécom. 14'218.00 0.00 12'822.00 0.00 13'929.00 0.00

610.01.3184 Frais de contentieux 0.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00

610.01.3185 Honoraires et frais d'expertises 27'000.00 0.00 27'000.00 0.00 32'995.51 0.00

610.01.3186 Primes assurances tiers, choses et RC 2'690.00 0.00 2'510.00 0.00 2'476.85 0.00

610.01.3192 Taxes sur les véhicules à moteur 610.00 0.00 910.00 0.00 606.00 0.00

610.01.3199 Dépenses diverses 20'000.00 0.00 23'000.00 0.00 19'040.40 0.00 Redevance VMCV P+R & nouveau parking Chailly

610.01.3223 Intérêts des emprunts 200.00 0.00 100.00 0.00 66.00 0.00

610.01.3301 Amortissements créances et débiteurs 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.01.3313 Amortissements équipements 3'300.00 0.00 3'300.00 0.00 3'299.95 0.00

610.01.3911 Imputations internes 1'001'407.00 0.00 981'728.00 0.00 955'409.67 0.00

610.01.4272 Redevances utilisation DP 0.00 450'000.00 0.00 470'000.00 0.00 448'552.00

610.01.4272.03 Recettes parcomètres 0.00 1'470'000.00 0.00 1'460'000.00 0.00 1'494'414.46

610.01.4362 Remboursements de frais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.01.4370 Amendes 0.00 1'250'000.00 0.00 1'300'000.00 0.00 1'221'350.33
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610.02 STAT-VEVEY (CELLULE C11.2) 2'040'391.00 6'479'000.00 1'982'640.00 6'572'000.00 1'937'735.45 6'451'436.25

610.02.3011 Traitements 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.02.3030 AVS/AC/AF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.02.3040 Caisse de pensions 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.02.3040.01 Caisse de pensions - Recapitalisation 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.02.3050 Assurances accidents 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.02.3055 Assurances perte de gain 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.02.3060 Indemnisation et remboursement de frais 0.00 0.00 0.00 0.00 432.00 0.00

610.02.3065 Frais d'habillement 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.02.3091 Frais de formation prof. du personnel 0.00 0.00 0.00 0.00 420.00 0.00

610.02.3101 Imprimés et fournitures de bureau 29'150.00 0.00 30'630.00 0.00 29'286.41 0.00

610.02.3102 Livres, journaux, doc. et frais annonces 2'000.00 0.00 4'500.00 0.00 1'964.70 0.00

610.02.3111 Achats mobilier, mach., équip. bureau 2'500.00 0.00 2'500.00 0.00 41.43 0.00

610.02.3111.01 Achats matériel informatique 5'040.00 0.00 9'200.00 0.00 5'442.06 0.00

610.02.3115 Achats de véhicules 7'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.02.3116 Achats équipements spécialisés 35'200.00 0.00 5'500.00 0.00 12'564.30 0.00

610.02.3116.01 Achats matériel radio 2'090.00 0.00 5'750.00 0.00 11'002.01 0.00

610.02.3121 Eau, gaz 7'000.00 0.00 4'500.00 0.00 4'986.80 0.00

610.02.3123 Electricité 24'000.00 0.00 21'500.00 0.00 24'016.60 0.00

610.02.3124 Carburant, combustible 2'000.00 0.00 1'800.00 0.00 1'896.38 0.00

610.02.3141 Entretien des bâtiments et monuments 28'000.00 0.00 27'950.00 0.00 25'677.91 0.00

610.02.3151 Entretien de l'équipement de bureau 1'800.00 0.00 2'330.00 0.00 1'271.78 0.00

610.02.3151.01 Entretien matériel informatique 20'390.00 0.00 18'250.00 0.00 15'827.85 0.00

610.02.3155 Entretien des véhicules 3'880.00 0.00 2'580.00 0.00 2'444.60 0.00

610.02.3156 Entretien du matériel spécialisé 101'770.00 0.00 104'850.00 0.00 98'321.84 0.00
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610.02.3161 Loyers 32'200.00 0.00 31'240.00 0.00 31'950.00 0.00

610.02.3181 Frais de ports et CCP 13'000.00 0.00 20'000.00 0.00 13'026.53 0.00

610.02.3182 Téléphones, concessions radio, télécom. 35'108.00 0.00 32'610.00 0.00 32'877.02 0.00

610.02.3183 Frais bancaires 10'000.00 0.00 9'000.00 0.00 10'131.46 0.00

610.02.3185 Honoraires et frais d'expertises 93'000.00 0.00 66'500.00 0.00 93'709.84 0.00

610.02.3186 Primes assurances tiers, choses et RC 3'350.00 0.00 3'062.00 0.00 3'191.23 0.00

610.02.3192 Taxes véhicules à moteur 500.00 0.00 520.00 0.00 500.50 0.00

610.02.3223 Intérêts des emprunts moyen/long termes 500.00 0.00 200.00 0.00 132.00 0.00

610.02.3301 Amortissements créances et débiteurs 0.00 0.00 0.00 0.00 60.00 0.00

610.02.3313 Amortissements équipements 6'600.00 0.00 6'600.00 0.00 6'599.95 0.00

610.02.3529 Ristourne macarons 137'000.00 0.00 162'000.00 0.00 138'666.37 0.00

610.02.3911 Imputations internes 1'437'313.00 0.00 1'409'068.00 0.00 1'371'293.88 0.00

610.02.4232.01 Recettes tarif horaire 0.00 800'000.00 0.00 800'000.00 0.00 795'697.31

610.02.4232.02 Recettes abonnements 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 180.00

610.02.4232.03 Loyers des terrains 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 -7'111.79

610.02.4272 Redevances utilisation DP 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.02.4272.03 Recettes parcomètres 0.00 3'700'000.00 0.00 3'680'000.00 0.00 3'794'969.51

610.02.4272.05 Redevances "macarons" pr stationnement 0.00 560'000.00 0.00 560'000.00 0.00 567'530.00

610.02.4361 Remboursements de traitements 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.02.4362 Remboursements de frais 0.00 19'000.00 0.00 32'000.00 0.00 2'000.00

610.02.4370 Amendes 0.00 1'400'000.00 0.00 1'500'000.00 0.00 1'298'171.22
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610.03 STAT-LA TOUR-DE-PEILZ (CELLULE C11.3) 281'878.00 680'000.00 278'480.00 685'000.00 262'329.57 698'240.78

610.03.3011 Traitements 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.03.3030 AVS/AC/AF 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.03.3040 Caisse de pensions 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.03.3040.01 Caisse de pensions - Recapitalisation 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.03.3050 Assurances accidents 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.03.3055 Assurances perte de gain 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.03.3060 Indemnisation et remboursement de frais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.03.3065 Frais d'habillement 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.03.3091 Frais de formation du personnel 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.03.3101 Imprimés et fournitures de bureau 6'225.00 0.00 9'575.00 0.00 4'417.71 0.00

610.03.3102 Livres, journaux, doc. et frais annonces 500.00 0.00 500.00 0.00 0.00 0.00

610.03.3111 Achats mobilier, mach., équip. bureau 500.00 0.00 200.00 0.00 8.47 0.00

610.03.3111.01 Achats matériel informatique 280.00 0.00 600.00 0.00 54.42 0.00

610.03.3115 Achats de véhicules 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.03.3116 Achats équipements spécialisés 7'800.00 0.00 900.00 0.00 1'688.75 0.00

610.03.3116.01 Achats matériel radio 805.00 0.00 190.00 0.00 2'471.85 0.00

610.03.3123 Electricité 600.00 0.00 600.00 0.00 590.00 0.00

610.03.3124 Carburant, combustible 500.00 0.00 400.00 0.00 388.42 0.00

610.03.3151 Entretien de l'équipement de bureau 700.00 0.00 1'170.00 0.00 438.22 0.00

610.03.3151.01 Entretien du matériel informatique 2'235.00 0.00 1'100.00 0.00 1'462.69 0.00

610.03.3155 Entretien des véhicules 600.00 0.00 1'000.00 0.00 500.70 0.00
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610.03.3156 Entretien du matériel spécialisé 10'700.00 0.00 15'700.00 0.00 9'975.50 0.00

610.03.3181 Frais de ports et CCP 0.00 0.00 0.00 0.00 2.15 0.00

610.03.3182 Téléphones 2'208.00 0.00 2'530.00 0.00 1'134.62 0.00

610.03.3185 Honoraires et frais d'expertises 12'500.00 0.00 13'000.00 0.00 13'585.62 0.00

610.03.3186 Primes d'assurances 100.00 0.00 20.00 0.00 8.17 0.00

610.03.3301 Amortissements créances et débiteurs 0.00 0.00 0.00 0.00 800.00 0.00

610.03.3911 Imputations internes 235'625.00 0.00 230'995.00 0.00 224'802.28 0.00

610.03.4272 Redevances utilisation DP 0.00 80'000.00 0.00 70'000.00 0.00 92'261.00

610.03.4272.03 Recettes parcomètres 0.00 380'000.00 0.00 375'000.00 0.00 393'356.58

610.03.4361 Remboursements de traitements 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

610.03.4370 Amendes 0.00 220'000.00 0.00 240'000.00 0.00 212'623.20
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650 SDIS 3'773'897.00 1'238'740.00 4'050'278.00 1'677'670.00 3'674'938.63 1'168'577.45

650.3011 Traitements 1'135'457.00 0.00 1'017'429.00 0.00 991'498.15 0.00 - Engagement d'un quartier-maître 
- Diminution du poste de secrétaire de 50%

650.3011.01 Primes 2'500.00 0.00 2'500.00 0.00 2'488.80 0.00

650.3013 Soldes 1'169'350.00 0.00 1'440'832.00 0.00 1'150'241.95 0.00

650.3013.03 Soldes JSP 10'500.00 0.00 10'500.00 0.00 250.00 0.00

650.3030 AVS/AC/AF 177'773.00 0.00 161'587.00 0.00 151'710.95 0.00

650.3040 Caisse de pensions 184'096.00 0.00 162'868.00 0.00 133'254.90 0.00

650.3040.01 Caisse de pensions - Recapitalisation 0.00 0.00 0.00 0.00 24'985.65 0.00

650.3050 Assurances accidents 2'983.00 0.00 2'662.00 0.00 2'571.35 0.00

650.3055 Assurances perte de gain 15'278.00 0.00 13'735.00 0.00 13'177.65 0.00

650.3060 Indemnisation et remboursement de frais 2'000.00 0.00 47'230.00 0.00 2'222.95 0.00

650.3065 Frais d'habillement 48'200.00 0.00 47'400.00 0.00 44'347.81 0.00

650.3065.03 Frais d'habillement JSP 1'200.00 0.00 1'200.00 0.00 80.00 0.00

650.3066 Frais de subsistance 63'200.00 0.00 79'300.00 0.00 57'829.47 0.00

650.3066.03 Frais de subsistance JSP 800.00 0.00 300.00 0.00 331.10 0.00

650.3091 Frais de formation du personnel 48'450.00 0.00 46'650.00 0.00 38'273.07 0.00 - Cours ASFC - Leadership pour 1 cadre : CHF 6'000.-
- Formation CEMAP : CHF 9'500.-

650.3091.03 Frais de formation du personnel JSP 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 0.00 0.00

650.3093 Frais sanitaires 9'000.00 0.00 10'000.00 0.00 6'716.40 0.00

650.3099 Charges diverses autor. / pers (sport) 2'500.00 0.00 27'750.00 0.00 2'875.00 0.00

650.3099.03 Charges diverses JSP 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 0.00 0.00

650.3101 Imprimés et fournitures de bureau 6'700.00 0.00 10'000.00 0.00 5'419.42 0.00
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650.3102 Livres, journaux, doc. et frais annonces 4'500.00 0.00 4'500.00 0.00 3'865.00 0.00

650.3111 Achats mobilier, mach., équip. bureau 7'000.00 0.00 35'000.00 0.00 16'080.98 0.00

650.3111.01 Achat de matériel informatique 14'040.00 0.00 9'900.00 0.00 18'012.07 0.00

650.3115 Achats de véhicules 0.00 0.00 47'000.00 0.00 108'522.00 0.00

650.3116 Achats équipements spécialisés 17'000.00 0.00 14'700.00 0.00 16'408.05 0.00

650.3116.01 Achats de matériel radio 8'750.00 0.00 8'000.00 0.00 0.00 0.00

650.3116.02 Achats équipements et matériel sanitaire 4'000.00 0.00 4'000.00 0.00 1'018.85 0.00

650.3123 Electricité 500.00 0.00 500.00 0.00 465.75 0.00

650.3124 Carburant, combustible 35'000.00 0.00 30'000.00 0.00 38'082.25 0.00

650.3133 Achats produits nettoyage / désinfection 4'000.00 0.00 5'000.00 0.00 4'436.20 0.00

650.3135 Achats de matières premières 3'000.00 0.00 3'000.00 0.00 2'817.65 0.00

650.3141 Entretien des bâtiments et monuments 38'560.00 0.00 38'720.00 0.00 39'389.40 0.00

650.3151 Entretien de l'équipement de bureau 8'500.00 0.00 7'500.00 0.00 8'630.10 0.00

650.3151.01 Entretien du matériel informatique 38'630.00 0.00 28'900.00 0.00 46'885.14 0.00

650.3154 Entretien du matériel d'exploitation 14'500.00 0.00 15'500.00 0.00 14'748.55 0.00

650.3155 Entretien des véhicules 22'400.00 0.00 29'900.00 0.00 12'557.75 0.00

650.3156 Entretien du matériel spécialisé 3'000.00 0.00 3'000.00 0.00 3'990.30 0.00

650.3161 Loyers 577'560.00 0.00 577'560.00 0.00 585'839.00 0.00

650.3170 Frais de réceptions et manifestations 25'000.00 0.00 35'000.00 0.00 26'526.00 0.00

650.3181 Frais de ports et CCP 5'000.00 0.00 8'000.00 0.00 3'696.90 0.00

650.3182 Téléphones 11'250.00 0.00 11'665.00 0.00 11'604.57 0.00

650.3184 Frais de contentieux 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 379.80 0.00

650.3185 Honoraires et frais d'expertises 5'000.00 0.00 0.00 0.00 51'133.13 0.00
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650.3186 Primes d'assurances tiers, choses et RC 21'330.00 0.00 20'600.00 0.00 16'313.72 0.00

650.3189 Prestations de services 2'000.00 0.00 6'000.00 0.00 0.00 0.00

650.3189.01 Prestations de services avancées 1'000.00 0.00 2'000.00 0.00 133.00 0.00

650.3192 Taxes sur les véhicules à moteur 300.00 0.00 300.00 0.00 0.00 0.00

650.3193 Cotisations 11'700.00 0.00 11'700.00 0.00 9'062.70 0.00

650.3193.03 Cotisations JSP 390.00 0.00 390.00 0.00 380.00 0.00

650.3199 Dépenses diverses 5'000.00 0.00 5'000.00 0.00 2'254.30 0.00

650.3301 Amortissements créances et débiteurs 2'000.00 0.00 2'000.00 0.00 3'430.85 0.00

650.4356 Facturation de services à des tiers 0.00 216'000.00 0.00 642'000.00 0.00 212'318.00

650.4361 Remboursements de traitements 0.00 18'000.00 0.00 7'500.00 0.00 10'932.00

650.4362 Remboursements de frais 0.00 0.00 0.00 13'000.00 0.00 14'155.05

650.4514 Participation du Canton 0.00 1'004'740.00 0.00 1'015'170.00 0.00 931'172.40
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66 PROTECTION CIVILE RIVIERA 2'380'018.00 469'453.00 2'835'127.00 921'043.00 2'141'169.73 315'127.65

660 PROTECTION CIVILE / PERSONNEL 1'063'118.00 0.00 1'014'636.00 0.00 935'238.90 2.00

660.3011 Traitements 815'396.00 0.00 769'361.00 0.00 716'687.50 0.00

660.3011.01 Primes 1'532.00 0.00 9'145.00 0.00 1'441.50 0.00

660.3012 Personnel occasionnel 22'000.00 0.00 31'000.00 0.00 21'538.15 0.00

660.3030 AVS/AC/AF 75'636.00 0.00 69'110.00 0.00 64'609.15 0.00

660.3040 Caisse de pensions 132'359.00 0.00 123'578.00 0.00 96'320.40 0.00

660.3040.01 Caisse de pensions - Recapitalisation 0.00 0.00 0.00 0.00 18'091.80 0.00

660.3050 Assurances accidents 2'186.00 0.00 2'056.00 0.00 2'257.95 0.00

660.3055 Assurances perte de gain 11'009.00 0.00 10'386.00 0.00 9'958.50 0.00

660.3060 Indemnisation et remboursement de frais 3'000.00 0.00 0.00 0.00 4'260.65 0.00

660.3184 Frais de contentieux 0.00 0.00 0.00 0.00 73.30 0.00

660.4361 Remboursements de traitements 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

660.4362 Remboursements de frais 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 2.00
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661 PROTECTION CIVILE / OFFICE 215'208.00 0.00 233'530.00 0.00 214'855.60 0.00

661.3060 Indemnisation et remboursement de frais 3'500.00 0.00 2'000.00 0.00 83.90 0.00

661.3091 Frais de formation prof. du personnel 7'000.00 0.00 4'000.00 0.00 0.00 0.00

661.3101 Imprimés et fournitures de bureau 4'000.00 0.00 4'000.00 0.00 2'433.56 0.00

661.3102 Livres, journaux, doc. et frais annonces 1'500.00 0.00 2'300.00 0.00 1'284.05 0.00

661.3111 Achats mobilier, mach., équip. bureau 2'000.00 0.00 2'000.00 0.00 11'654.68 0.00

661.3111.01 Achats matériels informatique 3'400.00 0.00 8'600.00 0.00 5'317.07 0.00

661.3116 Achats équipements spécialisés 1'050.00 0.00 700.00 0.00 0.00 0.00

661.3123 Electricité 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

661.3141 Entretiens des bâtiments & des monuments 0.00 0.00 3'500.00 0.00 1'950.00 0.00

661.3151 Entretien de l'équipement de bureau 6'900.00 0.00 8'000.00 0.00 4'657.05 0.00

661.3151.01 Entretien du matériel informatique 14'930.00 0.00 14'250.00 0.00 12'774.48 0.00

661.3161 Loyers 137'500.00 0.00 146'800.00 0.00 146'740.00 0.00

661.3170 Frais de réceptions et manifestations 15'000.00 0.00 16'500.00 0.00 8'510.26 0.00

661.3181 Frais de ports et CCP 8'000.00 0.00 8'000.00 0.00 7'823.35 0.00

661.3182 Téléphones 4'928.00 0.00 7'930.00 0.00 4'442.25 0.00

661.3185 Honoraires et frais d'expertises 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 1'615.00 0.00

661.3186 Primes d'assurances tiers, choses et RC 500.00 0.00 450.00 0.00 482.50 0.00

661.3193 Cotisations 500.00 0.00 500.00 0.00 300.00 0.00

661.3199 Dépenses diverses 3'500.00 0.00 3'000.00 0.00 4'787.45 0.00
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Budget 2020 Budget 2019 Comptes 2018

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

ASSOCIATION SECURITE RIVIERA 

BUDGET 2020

commentaires - justifications

662 PROTECTION CIVILE / INSTRUCTION 326'550.00 349'710.00 811'080.00 817'100.00 248'142.82 212'374.60

662.3013 Soldes 265'950.00 0.00 775'880.00 0.00 219'646.60 0.00

662.3065 Frais d'habillement 1'000.00 0.00 1'000.00 0.00 60.96 0.00

662.3091 Frais de formation prof. du personnel 58'100.00 0.00 32'700.00 0.00 28'435.26 0.00

662.3185 Honoraires et frais d'expertises 1'500.00 0.00 1'500.00 0.00 0.00 0.00

662.4359 Ventes et prestations diverses 0.00 212'760.00 0.00 770'300.00 0.00 96'714.60

662.4511 Subventions cantonales 0.00 136'950.00 0.00 46'800.00 0.00 115'660.00



Page 37

Budget 2020 Budget 2019 Comptes 2018

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

ASSOCIATION SECURITE RIVIERA 

BUDGET 2020

commentaires - justifications

663 PROTECTION CIVILE / OUVRAGES PCI 662'824.00 117'743.00 655'881.00 101'943.00 632'013.02 100'371.05

663.3113 Achats de mobilier 1'500.00 0.00 2'000.00 0.00 1'571.25 0.00

663.3121 Eau, gaz 4'000.00 0.00 4'000.00 0.00 3'052.95 0.00

663.3123 Electricité 40'000.00 0.00 45'000.00 0.00 33'760.75 0.00

663.3124 Carburant, combustible 4'000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

663.3133 Achats produits nettoyage/désinfection 5'000.00 0.00 4'500.00 0.00 5'616.90 0.00

663.3153 Entretien locaux, mobilier et équipement 42'600.00 0.00 38'000.00 0.00 21'322.82 0.00
Révision de la pompe de relevage St-Martin 
subventionnée par le canton à hauteur de CHF 20'000.-. 
Montant crédité sur le compte 663.4362

663.3156 Entretien du matériel spécialisé 4'000.00 0.00 5'000.00 0.00 3'113.25 0.00

663.3182 Téléphones 6'000.00 0.00 7'000.00 0.00 5'584.10 0.00

663.3301 Amortissements créances et débiteurs 0.00 0.00 0.00 0.00 2'267.00 0.00

663.3511 Charges cantonales 555'724.00 0.00 550'381.00 0.00 555'724.00 0.00

663.4271 Locations d'installations PCI 0.00 40'000.00 0.00 40'000.00 0.00 38'732.20

663.4362 Remboursements de frais 0.00 37'800.00 0.00 22'000.00 0.00 21'695.85

663.4511 Subvention entretien locaux sanitaires 0.00 39'943.00 0.00 39'943.00 0.00 39'943.00
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Budget 2020 Budget 2019 Comptes 2018

Charges Revenus Charges Revenus Charges Revenus

ASSOCIATION SECURITE RIVIERA 

BUDGET 2020

commentaires - justifications

664 MATERIEL ET VEHICULES 112'318.00 2'000.00 120'000.00 2'000.00 110'919.39 2'380.00

664.3114 Achats de machines et matériel 4'800.00 0.00 2'000.00 0.00 6'832.04 0.00

664.3115 Achats de véhicules 45'000.00 0.00 52'000.00 0.00 48'466.95 0.00

664.3116 Achats équipements spécialisés 9'118.00 0.00 12'200.00 0.00 7'612.45 0.00

664.3124 Carburant, combustible 8'000.00 0.00 12'500.00 0.00 7'699.95 0.00

664.3135 Achats de matières premières 2'500.00 0.00 2'000.00 0.00 1'486.95 0.00

664.3153 Entretien des équipements loués 1'500.00 0.00 2'000.00 0.00 560.00 0.00

664.3154 Entretien machines, matériel 3'040.00 0.00 2'800.00 0.00 3'758.05 0.00

664.3155 Entretien des véhicules 18'760.00 0.00 14'780.00 0.00 13'626.65 0.00

664.3156 Entretien du matériel spécialisé 2'000.00 0.00 2'000.00 0.00 2'955.85 0.00

664.3186 Primes d'assurances 17'600.00 0.00 17'720.00 0.00 17'920.50 0.00

664.4359 Ventes et prestations diverses 0.00 2'000.00 0.00 2'000.00 0.00 2'380.00

664.4801 Prélèvement provision 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00



Budget 2020 Budget 2019 Ecart 2019 En % Comptes 2018 Ecart 2018 En %

3 CHARGES 43'746'563.00 43'409'743.00 336'820.00 0.78% 40'665'551.48 3'081'011.52 7.6%

30 AUTORITES ET PERSONNEL 33'547'063.00 32'908'285.00 638'778.00 1.94% 30'666'810.16 2'880'252.84 9.4%
300 Autorités et commissions 265'800.00 265'800.00 0.00 0.00% 251'502.90 14'297.10 5.7%
301 Personnel Administratif 25'885'794.00 25'532'254.00 353'540.00 1.38% 23'639'032.60 2'246'761.40 9.5%
303 Charges sociales 1er pilier 2'294'414.00 2'082'117.00 212'297.00 10.20% 1'976'450.59 317'963.41 16.1%
304 Caisse de pension 3'836'720.00 3'757'542.00 79'178.00 2.11% 3'438'745.75 397'974.25 11.6%
305 Assurance accidents 390'480.00 374'692.00 15'788.00 4.21% 355'378.79 35'101.21 9.9%
306 Débours 441'255.00 483'730.00 -42'475.00 -8.78% 469'556.25 -28'301.25 -6.0%
309 Autres frais 432'600.00 412'150.00 20'450.00 4.96% 536'143.28 -103'543.28 -19.3%

31 BIENS, SERVICES, MARCHANDISES 6'440'731.00 6'623'986.00 -183'255.00 -2.77% 6'310'527.66 130'203.34 2.1%
310 Fournitures de bureau 190'295.00 193'740.00 -3'445.00 -1.78% 182'819.34 7'475.66 4.1%
311 Achats équipements 874'263.00 879'120.00 -4'857.00 -0.55% 1'075'927.52 -201'664.52 -18.7%
312 Eau et énergies 351'550.00 328'100.00 23'450.00 7.15% 319'912.00 31'638.00 9.9%
313 Marchandises et MP 228'200.00 310'800.00 -82'600.00 -26.58% 214'149.34 14'050.66 6.6%
314 Entretien du patrimoine 162'360.00 245'270.00 -82'910.00 -33.80% 237'753.67 -75'393.67 -31.7%
315 Entretien des équipements 1'193'345.00 1'134'820.00 58'525.00 5.16% 1'028'497.52 164'847.48 16.0%
316 Loyer 1'553'470.00 1'577'690.00 -24'220.00 -1.54% 1'558'663.40 -5'193.40 -0.3%
317 Réceptions 98'000.00 58'500.00 39'500.00 67.52% 39'653.56 58'346.44 147.1%
318 Honoraires et frais bancaires 1'600'753.00 1'709'891.00 -109'138.00 -6.38% 1'518'849.23 81'903.77 5.4%
319 Frais divers 188'495.00 186'055.00 2'440.00 1.31% 134'302.08 54'192.92 40.4%

32 INTERETS 8'700.00 15'200.00 -6'500.00 -42.76% 4'868.15 3'831.85 78.7%
322 Intérêts 8'700.00 15'200.00 -6'500.00 -42.76% 4'868.15 3'831.85 78.7%

33 AMORTISSEMENTS 369'500.00 514'600.00 -145'100.00 -28.20% 424'965.31 -55'465.31 -13.1%
330 Amortissement du patrimoine financier 156'500.00 306'500.00 -150'000.00 -48.94% 247'113.31 -90'613.31 -36.7%
331 Amortissements patrimoine adm. 213'000.00 208'100.00 4'900.00 2.35% 177'852.00 35'148.00 19.8%

35 CHARGES CANTONALES ET INTERCOM. 692'724.00 712'381.00 -19'657.00 -2.76% 694'390.37 -1'666.37 -0.2%
351 Charges cantonales et intercom. 555'724.00 550'381.00 5'343.00 0.97% 555'724.00 0.00 0.0%
352 Communes et associations de communes 137'000.00 162'000.00 -25'000.00 -15.43% 138'666.37 -1'666.37 -1.2%

36 SUBVENTIONS 13'500.00 13'500.00 0.00 0.00% 12'484.00 1'016.00 8.1%
365 Subventions 13'500.00 13'500.00 0.00 0.00% 12'484.00 1'016.00 8.1%

39 IMPUTATIONS INTERNES 2'674'345.00 2'621'791.00 52'554.00 2.00% 2'551'505.83 122'839.17 4.8%
391 Imputations internes 2'674'345.00 2'621'791.00 52'554.00 2.00% 2'551'505.83 122'839.17 4.8%
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 Sécurité Riviera      Budget 2020   Charges par nature



Budget 2020 Budget 2019 Ecart 2019 En % Comptes 2018 Ecart 2018 En %

4 REVENUS 24'405'315.00 25'466'866.00 -1'061'551.00 -4.17% 40'665'551.48 -16'260'236.48 -40.0%

42 REVENUS DU PATRIMOINE 7'891'500.00 7'880'500.00 11'000.00 0.14% 8'036'044.77 -144'544.77 -1.8%
422 REVENUS PLACEMENTS 0.00 0.00 0.00 0.00% 0.00 0.00 0.0%
423 REVENUS PATRIMOINE 860'000.00 860'000.00 0.00 0.00% 844'584.52 15'415.48 1.8%
427 LOCATIONS, REDEVANCES 7'031'500.00 7'020'500.00 11'000.00 0.16% 7'191'460.25 -159'960.25 -2.2%

43 TAXES, EMOLUMENTS 10'684'860.00 12'177'820.00 -1'492'960.00 -12.26% 27'290'574.48 -16'605'714.48 -60.8%
431 EMOLUMENTS 532'000.00 584'000.00 -52'000.00 -8.90% 519'858.70 12'141.30 2.3%
435 PRESTATIONS DIVERSES 3'853'760.00 5'143'400.00 -1'289'640.00 -25.07% 20'571'789.51 -16'718'029.51 -81.3%
436 REMBOURSEMENTS 1'529'100.00 1'510'420.00 18'680.00 1.24% 1'661'554.33 -132'454.33 -8.0%
437 AMENDES 4'770'000.00 4'940'000.00 -170'000.00 -3.44% 4'537'371.94 232'628.06 5.1%

45 PARTICIPATIONS CHARGES CANTON 3'154'610.00 2'786'755.00 367'855.00 13.20% 2'787'426.40 367'183.60 13.2%
451 PARTICIPATIONS CHARGES CANTON 3'154'610.00 2'786'755.00 367'855.00 13.20% 2'787'426.40 367'183.60 13.2%

49 IMPUTATIONS INTERNES 2'674'345.00 2'621'791.00 52'554.00 2.00% 2'551'505.83 122'839.17 4.8%
491 IMPUTATIONS INTERNES 2'674'345.00 2'621'791.00 52'554.00 2.00% 2'551'505.83 122'839.17 4.8%
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 Sécurité Riviera      Budget 2020  Revenus par nature



600 Autorités 605.00 Ambulance Riviera 610.00 Off. du Stat. Personnel
charges 366'700.00 charges 5'152'758.00 charges 2'704'345.00

revenus 0.00 revenus 4'903'977.00 revenus 2'704'345.00
total 366'700.00 total 248'781.00 total 0.00

601 Direction & Services 606.00 SG - utli 610.01 Stat. Montreux
charges 2'421'316.00 charges 1'080'556.00 charges 1'305'925.00

revenus 90'000.00 revenus 6'400.00 revenus 3'170'000.00
total 2'331'316.00 total 1'074'156.00 total -1'864'075.00

602 Chancellerie 607.00 Amendes d'ordre 610.02 Stat. Vevey
charges 535'938.00 charges 1'334'648.00 charges 2'040'391.00

revenus 382'400.00 revenus 810'000.00 revenus 6'479'000.00
total 153'538.00 total 524'648.00 total -4'438'609.00

603 Police Riviera 608.00 Polcom / admin 610.03 Stat. La Tour-de-Peilz
charges 16'917'982.00 charges 1'216'152.00 charges 281'878.00

revenus 2'326'000.00 revenus 976'500.00 revenus 680'000.00
total 14'591'982.00 total 239'652.00 total -398'122.00

604 Prévention 609.00 Signalisation
charges 875'324.00 charges 1'358'735.00

revenus 8'500.00 revenus 160'000.00
total 866'824.00 total 1'198'735.00

cptes 600 à 66 cptes 600 à 610.03 cptes 600 à 608
650 SDIS Riviera 66.00 Protection Civile

charges 3'773'897.00 charges 2'380'018.00 total charges 19'341'248.00 14'895'526.00 20'397'597.00

revenus 1'238'740.00 revenus 469'453.00 total charges 43'746'563.00 37'592'648.00 29'901'374.00
total 2'535'157.00 total 1'910'565.00

total revenus 24'405'315.00 22'697'122.00 9'503'777.00
total contrôle 19'341'248.00 14'895'526.00 20'397'597.00

43'746'563.00 37'592'648.00 29'901'374.00
24'405'315.00 22'697'122.00 9'503'777.00
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Sécurité Riviera - Charges et revenus par cellule budget 2020

total charges brutes
total revenus



600.00 601.00 602.00 607.00 605 606 604 603 608

Communes n/habitants coefficient n/hab pond. Autorités
Direction & 
Services Chancellerie Amendes Ambulance UTLI Prévention Police Riviera Polcom Tot. 600 à 608 coût/hab Budget 2019 Comptes 2018

Blonay 6'175 5.00 30'875.00 27'044.84 171'939.10 11'323.73 38'693.81 18'348.08 79'221.10 63'929.96 1'076'187.12 17'674.80 1'504'362.55 243.62 230.05 216.19
Chardonne 2'941 3.00 8'823.00 7'728.47 49'134.21 3'235.93 11'057.34 5'243.24 22'638.63 18'268.96 307'536.81 5'050.84 429'894.44 146.17 138.03 129.71
Corseaux 2'282 3.00 6'846.00 5'996.73 38'124.54 2'510.84 8'579.69 4'068.37 17'565.92 14'175.37 238'625.98 3'919.08 333'566.51 146.17 138.03 129.71
Corsier 3'386 3.00 10'158.00 8'897.86 56'568.66 3'725.55 12'730.42 6'036.59 26'064.06 21'033.22 354'069.92 5'815.08 494'941.37 146.17 138.03 129.71
Jongny 1'536 3.00 4'608.00 4'036.36 25'661.39 1'690.03 5'774.93 2'738.40 11'823.51 9'541.35 160'617.66 2'637.91 224'521.54 146.17 138.03 129.71
Montreux 26'006 6.00 156'036.00 136'679.15 868'945.41 57'227.82 195'550.70 92'727.50 400'367.40 323'089.08 5'438'831.87 89'324.87 7'602'743.80 292.35 276.06 259.43
St-Légier 5'185 4.00 20'740.00 18'167.12 115'498.52 7'606.61 25'992.22 12'325.16 53'216.05 42'944.37 722'918.90 11'872.89 1'010'541.84 194.90 184.04 172.95
La Tour-de-Peilz 11'871 5.00 59'355.00 51'991.79 330'540.74 21'769.06 74'386.11 35'272.89 152'296.95 122'900.82 2'068'893.50 33'978.56 2'892'030.42 243.62 230.05 216.19
Vevey 19'904 6.00 119'424.00 104'609.00 665'057.66 43'799.99 149'667.04 70'970.09 306'425.93 247'280.05 4'162'674.37 68'365.85 5'818'849.98 292.35 276.06 259.43
Veytaux 884 2.00 1'768.00 1'548.67 9'845.78 648.43 2'215.73 1'050.67 4'536.45 3'660.83 61'625.87 1'012.11 86'144.55 97.45 92.02 86.48

scris 31.12.2018 366'700.00 2'331'316.00 153'538.00 524'648.00 248'781.00 1'074'156.00 866'824.00 14'591'982.00 239'652.00 20'397'597.00

total 80'170 418'633.00 TOTAL 20'397'597.00
609 610.01-02-03

3 villes/609 57'781 Signalisation Stationnement TOTAL coût/hab Budget 2019 Comptes 2018
habitants PCI 85'060 539'525.15 -1'864'075.00 6'278'193.95 241.41 223.12 207.41

246'277.90 -398'122.00 2'740'186.32 230.83 216.62 199.63
ASR - brut 412'931.96 -4'438'609.00 1'793'172.94 90.09 65.70 52.24

budget 2019 22.39 66.00 29.42 650.00 sans 609-610
Communes n/habitants coût/hab coût/hab coût/hab budget 2019 comptes 2018
Blonay 6'175 22.46 138'699.02 31.62 195'267.49 1'838'329.06 1'838'329.06 297.71 281.86 268.63
Chardonne 2'941 22.46 66'058.92 31.62 93'001.08 588'954.44 588'954.44 200.26 189.84 182.15
Corseaux 2'282 22.46 51'256.87 31.62 72'162.01 456'985.39 456'985.39 200.26 189.84 182.15
Corsier 3'386 22.46 76'054.23 31.62 107'072.99 678'068.59 678'068.59 200.26 189.84 182.15
Jongny 1'536 22.46 34'500.68 31.62 48'571.80 307'594.02 307'594.02 200.26 189.84 182.15
Montreux 26'006 22.46 584'130.65 31.62 822'368.63 9'009'243.08 7'684'693.23 295.50 274.93 259.86
St-Légier 5'185 22.46 116'462.26 31.62 163'961.44 1'290'965.54 1'290'965.54 248.98 235.85 225.39
La Tour-de-Peilz 11'871 22.46 266'639.04 31.62 375'387.91 3'534'057.37 3'382'213.27 284.91 268.43 252.07
Vevey 19'904 22.46 447'071.31 31.62 629'409.57 6'895'330.86 2'869'653.82 144.17 117.51 104.68
Veytaux 884 22.46 19'855.86 31.62 27'954.08 133'954.49 133'954.49 151.53 143.83 138.92

totaux 2'535'157.00 24'733'482.85
Château-d'Oex 3'460 22.46 77'716.38 77'716.38
Rossinière 548 22.46 12'308.84 12'308.84
Rougemont 882 22.46 19'810.94 19'810.94

total pour contrôle 85'060 1'910'565.00 19'341'248.00
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Sécurité Riviera - répartition par commune budget 2020

Rossinière
Rougemont

total pour contrôle

Montreux
St-Légier

La Tour-de-Peilz
Vevey

Veytaux

Château-d'Oex

Jongny

total pour contrôle

Montreux
La Tour-de-Peilz

Protection Civile Riviera SDIS Riviera

Corsier

Vevey

coût total ASR net cptes 600 à 66
Blonay

Chardonne
Corseaux



No Services Charges Revenus TOTAL Charges Revenus TOTAL Charges Revenus TOTAL

600 Autorités 366'700.00 0.00 366'700.00 316'930.00 0.00 316'930.00 295'418.86 1'300.00 294'118.86

601 Direction & Services 2'421'316.00 90'000.00 2'331'316.00 1'740'666.00 90'530.00 1'650'136.00 1'468'409.38 17'100'948.02 -15'632'538.64

602 Chancellerie 535'938.00 382'400.00 153'538.00 530'329.00 367'400.00 162'929.00 474'083.30 379'860.20 94'223.10

603 Police Riviera 16'917'982.00 2'326'000.00 14'591'982.00 16'839'473.00 2'438'440.00 14'401'033.00 16'386'812.00 2'279'555.24 14'107'256.76

604 Prévention 875'324.00 8'500.00 866'824.00 845'758.00 4'000.00 841'758.00 808'321.52 17'743.70 790'577.82

605 Ambulance Riviera 5'152'758.00 4'903'977.00 248'781.00 5'183'281.00 4'810'972.00 372'309.00 4'579'484.56 4'559'201.22 20'283.34

606 UTLI 1'080'556.00 6'400.00 1'074'156.00 933'302.00 8'520.00 924'782.00 915'899.95 5'826.00 910'073.95

607 Amendes d'ordre 1'334'648.00 810'000.00 524'648.00 1'567'163.00 810'000.00 757'163.00 1'554'251.55 801'938.76 752'312.79

608 Police du commerce 1'216'152.00 976'500.00 239'652.00 1'012'375.00 1'042'500.00 -30'125.00 987'934.83 966'905.84 21'028.99

Total comptes 600 à 608 29'901'374.00 9'503'777.00 20'397'597.00 28'969'277.00 9'572'362.00 19'396'915.00 27'470'615.95 26'113'278.98 1'357'336.97

609 Signalisation 1'358'735.00 160'000.00 1'198'735.00 1'415'180.00 187'000.00 1'228'180.00 1'355'076.94 163'984.25 1'191'092.69

610 Office du stationnement 2'704'345.00 2'704'345.00 0.00 2'621'791.00 2'621'791.00 0.00 2'590'589.33 2'590'589.33 0.00

610.01 Stationnement Montreux 1'305'925.00 3'170'000.00 -1'864'075.00 1'256'970.00 3'230'000.00 -1'973'030.00 1'233'095.88 3'164'316.79 -1'931'220.91

610.02 Stationnement Vevey 2'040'391.00 6'479'000.00 -4'438'609.00 1'982'640.00 6'572'000.00 -4'589'360.00 1'937'735.45 6'451'436.25 -4'513'700.80

610.03 Stationnement La Tour-de-Peilz 281'878.00 680'000.00 -398'122.00 278'480.00 685'000.00 -406'520.00 262'329.57 698'240.78 -435'911.21

Total comptes 600 à 610.03 37'592'648.00 22'697'122.00 14'895'526.00 36'524'338.00 22'868'153.00 13'656'185.00 34'849'443.12 39'181'846.38 -4'332'403.26

650 SDIS Riviera 3'773'897.00 1'238'740.00 2'535'157.00 4'050'278.00 1'677'670.00 2'372'608.00 3'674'938.63 1'168'577.45 2'506'361.18

66 Protection Civile 2'380'018.00 469'453.00 1'910'565.00 2'835'127.00 921'043.00 1'914'084.00 2'141'169.73 315'127.65 1'826'042.08

TOTAL ASR 43'746'563.00 24'405'315.00 19'341'248.00 43'409'743.00 25'466'866.00 17'942'877.00 40'665'551.48 40'665'551.48 0.00
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Budget 2020 Budget 2019 Comptes 2018

ASSOCIATION SÉCURITÉ RIVIERA
Charges et revenus par service

Budget 2020



  
charges à 

répartir Blonay Chardonne Corseaux Corsier Jongny Montreux St-Légier
La Tour-de-

Peilz Vevey Veytaux Château-d'Oex Rossinière Rougemont TOTAL

Nombre d'habitants (scris 31.12.2018) 6'175.00 2'941.00 2'282.00 3'386.00 1'536.00 26'006.00 5'185.00 11'871.00 19'904.00 884.00 3'460.00 548.00 882.00 85'060.00 

Coefficient 5.00 3.00 3.00 3.00 3.00 6.00 4.00 5.00 6.00 2.00 -- -- --

Nombre d'habitants pondéré 30'875.00 8'823.00 6'846.00 10'158.00 4'608.00 156'036.00 20'740.00 59'355.00 119'424.00 1'768.00 -- -- -- 418'633.00 

600 Autorités 366'700.00 27'044.84 7'728.47 5'996.73 8'897.86 4'036.36 136'679.15 18'167.12 51'991.79 104'609.00 1'548.67 -- -- -- 366'700.00 

601 Direction & Services 2'331'316.00 171'939.10 49'134.21 38'124.54 56'568.66 25'661.39 868'945.41 115'498.52 330'540.74 665'057.66 9'845.78 -- -- -- 2'331'316.00 

602 Chancellerie 153'538.00 11'323.73 3'235.93 2'510.84 3'725.55 1'690.03 57'227.82 7'606.61 21'769.06 43'799.99 648.43 -- -- -- 153'538.00 

603 Police Riviera 14'591'982.00 1'076'187.12 307'536.81 238'625.98 354'069.92 160'617.66 5'438'831.87 722'918.90 2'068'893.50 4'162'674.37 61'625.87 -- -- -- 14'591'982.00 

604 Prévention 866'824.00 63'929.96 18'268.96 14'175.37 21'033.22 9'541.35 323'089.08 42'944.37 122'900.82 247'280.05 3'660.83 -- -- -- 866'824.00 

605 Ambulance Riviera 248'781.00 18'348.08 5'243.24 4'068.37 6'036.59 2'738.40 92'727.50 12'325.16 35'272.89 70'970.09 1'050.67 -- -- -- 248'781.00 

606 UTLI 1'074'156.00 79'221.10 22'638.63 17'565.92 26'064.06 11'823.51 400'367.40 53'216.05 152'296.95 306'425.93 4'536.45 -- -- -- 1'074'156.00 

607 Amendes d'ordre 524'648.00 38'693.81 11'057.34 8'579.69 12'730.42 5'774.93 195'550.70 25'992.22 74'386.11 149'667.04 2'215.73 -- -- -- 524'648.00 

608 Police du commerce 239'652.00 17'674.80 5'050.84 3'919.08 5'815.08 2'637.91 89'324.87 11'872.89 33'978.56 68'365.85 1'012.11 -- -- -- 239'652.00 

TOTAL 20'397'597.00 1'504'362.55 429'894.44 333'566.51 494'941.37 224'521.54 7'602'743.80 1'010'541.84 2'892'030.42 5'818'849.98 86'144.55 -- -- -- 20'397'597.00 
Coût par habitant budget 2020 243.62 146.17 146.17 146.17 146.17 292.35 194.90 243.62 292.35 97.45 -- -- --
Coût par habitant budget 2019 230.05 138.03 138.03 138.03 138.03 276.06 184.04 230.05 276.06 92.02 -- -- --
Coût par habitant comptes 2018 216.19 129.71 129.71 129.71 129.71 259.43 172.95 216.19 259.43 86.48 -- -- --

66 Protection Civile 1'910'565.00 138'699.02 66'058.92 51'256.87 76'054.23 34'500.68 584'130.65 116'462.26 266'639.04 447'071.31 19'855.86 77'716.38 12'308.84 19'810.94 1'910'565.00 

Coût par habitant (Budget 2019 : 22.39) 22.46 22.46 22.46 22.46 22.46 22.46 22.46 22.46 22.46 22.46 22.46 22.46 22.46 

650 SDIS Riviera 2'535'157.00 195'267.49 93'001.08 72'162.01 107'072.99 48'571.80 822'368.63 163'961.44 375'387.91 629'409.57 27'954.08 -- -- -- 2'535'157.00 

Coût par habitant (Budget 2019 : 29.42) 31.62 31.62 31.62 31.62 31.62 31.62 31.62 31.62 31.62 31.62 -- -- --

609 Signalisation 1'198'735.00 -- -- -- -- -- 539'525.15 -- 246'277.90 412'931.96 -- -- -- -- 1'198'735.00 

610 Office du stationnement -6'700'806.00 -- -- -- -- -- -1'864'075.00 -- -398'122.00 -4'438'609.00 -- -- -- -- -6'700'806.00 

TOTAL PAR COMMUNE 19'341'248.00 1'838'329.06 588'954.44 456'985.39 678'068.59 307'594.02 7'684'693.23 1'290'965.54 3'382'213.27 2'869'653.82 133'954.49 77'716.38 12'308.84 19'810.94 19'341'248.00 

Coût par habitant budget 2020 297.71 200.26 200.26 200.26 200.26 295.50 248.98 284.91 144.17 151.53 22.46 22.46 22.46 
Coût par habitant budget 2019 281.86 189.84 189.84 189.84 189.84 274.93 235.85 268.43 117.51 143.83 22.39 22.39 22.39 
Coût par habitant comptes 2018 268.63 182.15 182.15 182.15 182.15 259.86 225.39 252.07 104.68 138.92 21.36 21.36 21.36 

Page 44

ASSOCIATION SÉCURITÉ RIVIERA
Répartition par commune - Budget 2020





















































































 

P:\C2-Cdmt\ASSOCIATION SECURITE RIVIERA\2019\conseil_intercommunal\docs_à_imprimer_pour_seances\2 - 20_06_19\cogest 
1. 2019.rapport.docx 

Page 1 sur 6 

CONSEIL INTERCOMMUNAL 
ASR 

 

 
Préavis No 01/2019 - Comptes 2018 

Rapport de la commission de gestion 
 
Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs les conseillères et conseillers, 
 
La commission de gestion s’est réunie à deux reprises pour examiner les comptes 2018 de 
l’Association de communes Sécurité Riviera. 
 
Dans sa séance du 30 avril, elle a examiné les documents et formulé les questions qui ont été 
adressées au Comité de direction. 
 
Les réponses fournies ont été reprises et complétées lors d’une deuxième séance le 21 mai en 
présence d’une délégation du Comité de direction.  
 
Etaient présents : M. Bernard Degex (Président Codir), Mme Arianne Rouge (membre du Codir), 
M. Jean-Pierre Taverney (membre du Codir), M. Yves Raboud (membre du Codir), 
M. Frédéric Pilloud (directeur ASR), Major Ruben Melikian (chef du service de police), 
Major François Fleuti (chef du service de la protection civile), M. Marc François (chef du service 
d’ambulances), M. Sébastien Piu (chef des services généraux), Mme Isabelle Henny (responsable 
des finances), M. Dario Piras (responsable des ressources humaines). 
 
Les membres de la Cogest remercient la délégation pour sa disponibilité et la qualité des 
réponses apportées. 
 
Membres de la Cogest 
 

Communes Membres  30 avril 2019  21 mai 2019 
 Blonay André Grivel Excusé Excusé 
 Chardonne Philippe Mercier Excusé Excusé Rempl. Anne Ducret 

Corseaux Hans Jörg Müller-Hermann X x 
 Corsier Tiago Ribeiro Excusé Excusé 
 Jongny Marc Badoud X x 
 La Tour-de-Peilz Roger Urech X x 
 Montreux Yanick Hess X x 
 Saint-Légier Pierre-Alain Besson X x 
 Vevey Nuno manuel Dos Santos X x 
 Veytaux  John Grandchamp  X x 
  

 
Les questions soulevées et les réponses figurent en pages suivantes.  
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Lors de sa séance d’étude et d’analyse tenue le 30 avril 2019 en la salle du Comité de Direction, 
la Commission de gestion a désiré obtenir des informations complémentaires sur les points 
suivants : 

Questions au Comité de direction 
Préavis 

• P.8 pt.7 § 2 Ressources humaines : Des augmentations sont-elles prévues à ce 
poste ?  

 
Pour mémoire, l’effectif admis pour notre entité des ressources humaines est de 2 EPT, et ce, 
depuis le 1er octobre 2011. Au vu des nombreux défis qui seront à relever, notamment dans le 
cadre de l’opérationnalisation de la politique RH, le Comité de direction a décidé, lors de sa 
séance du 20 décembre 2018, d’augmenter la dotation de ladite entité RH de 0.3 EPT, portant 
l’effectif total à 2.3 EPT pour 250 personnes.  

 
L’effectif sera réparti de la manière suivante :  
1 Responsable RH à 100% ; 
1 Spécialiste RH à 80% ; 
1 Assistante RH à 50%. 
 
Comptes 

• 601.3011.01 Primes : Poste surestimé au budget, est-ce lié à moins d’assiduité du 
personnel ? Y-a-t-il une autre explication ? 

 
La charge portée au budget est de CHF 5'917.- et le montant effectivement dépensé est de CHF 
6'743.55. Le montant calculé pour le budget représente 2/3 de la prime d’assiduité totale. Au sein 
de la cellule de direction, l’assiduité a été plus élevée durant l’année 2018. 
Le tableau ci-dessous vous informe sur le taux d’absentéisme des six dernières années pour 
l’ensemble de l’ASR, années durant lesquelles nous n’avons globalement pas noté 
d’augmentation. 
 

 ASR – taux d’absence 2013 2014 2015 2016 2017 2018 
Accident non professionnel 0.7% 0.7% 0.4% 1.2% 0.7% 0.9% 
Accident professionnel 0.3% 0.2% 0.5% 0.2% 0.3% 0.4% 
Maladie 3.8% 3.9% 3.5% 2.9% 3.1% 2.9% 
Maternité 0.3% 0.0% 0.7% 0.0% 0.0% 0.3% 
Total 5.0% 4.8% 5.0% 4.2% 4.1% 4.5% 

 
Dans le cadre des réflexions relatives à la nouvelle politique RH, nous allons évaluer ce système 
de reconnaissance qui ne paraît pas équitable. 
Cogest : voir également en annexe la directive d’application N0 DA-005 
 

• 601.3199 Dépenses diverses : Quelles sont les dépenses engagées à ce poste ? 
 
Les différentes dépenses sont les suivantes : 

- Subvention à la colonne de secours, section de Montreux du Club Alpin Suisse (CHF 
15'000.-) 

- Journée du personnel de l’ASR « Tous ensemble »  (CHF 7'000.-) 
- Bons pour les employés, par exemple en cas de mariage, naissance, obtention d’un CFC 

ou d’un diplôme (CHF 2'000.- pour vingt bons) 
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- Divers frais de représentation, repas de fin d’apprentissage, repas des secrétaires 
municipaux, cafés et boissons pour les visiteurs de l’ASR, etc. 
 

Cogest :  
 603.3011.01 L’écart des primes entre budget 107'193 CHF et charges  
 75'710 CHF est vraiment significatif ! 

 
• 603.3091.01 Frais de formation des aspirants : Pourquoi une économie aussi 

importante alors que seule une personne est concernée ? 
 

L’économie réalisée concerne en effet une aspirante de police qui a rapidement interrompu sa 
formation ainsi qu’un montant de CHF 30'000.- reçu de l’Académie de police qui concerne des 
prestations versées pour le personnel mis à disposition. Ce montant aurait dû être imputé dans le 
compte 603.4361. 
 

• 603.3101 Imprimés et fournitures de bureau : Imprimés : raisons de cette diminution 
et pourquoi moins de carnets  d’amendes d’ordre ? 

 
Effectivement, compte tenu du stock restant, nous n’avons pas eu à commander des carnets AO 
police. Seuls ceux destinés aux employés communaux (CHF 4'415.70) et ceux destinés aux 
motards (CHF 6'569.70) ont été acquis en 2018. 

 
• 603.3186 Primes d’assurances de tiers, choses, RC : Quelles sont les raisons de 

cette augmentation ? 
 

D’une part, il s’agit de l’assurance « Tech In One » pour les vélos électriques (CHF 207.60), dont 
le montant n’était pas prévu au budget et d’autre part, les rattrapages 2017 pour l’assurance des 
véhicules (CHF 4’815.70). 
Elle est également due à des sinistres et à l’absence de protection de bonus. 
 

• 604.3011 Traitements : Pour quelles raisons cette prime pour jubilaire n’était-elle pas 
prévue au budget ? 

 
Il s’agit effectivement d’une erreur lors de l’établissement du budget 2018. 
 

• 607 Amendes d’ordre : Dans quelle mesure l’utilisation de Parknow et de Allpark  ont-
elles  influencé la baisse des recettes amendes ? 

 
L’utilisation accrue des systèmes « ParkNow » et « AllPark » a effectivement influencé la baisse 
des recettes provenant des amendes d’ordre. En effet, du moment qu’un mode de paiement 
simple et attractif est offert, cela incite davantage d’usagers à payer leur place de stationnement. 
Ce qui a pour corollaire une diminution du nombre de contrevenants. 
 

• 610.01.3123 Electricité : Pourquoi une diminution au budget mais une augmentation 
dans le compte ? 
 

Il s’agit du poste « électricité » : nous avons procédé à un ajustement à la baisse par rapport à la 
consommation électrique des locaux de Clarens ; à l’inverse, il y a eu une augmentation de la 
consommation au niveau des horodateurs. 
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• 610.02.3185 Honoraires et frais d’expertise : De quoi s’agit – il ? 

Ce sont les frais de commission liés aux encaissements de recettes sur voirie (horodateurs et 
ParkNow). 
 

• 650.3011.01 Primes : Quelles sont les primes comprises dans ce compte ? 

Il s’agit uniquement des primes d’assiduité attribuées au personnel de l’ASR. 
 
• 650.3093 Frais sanitaires : D’où provient la différence entre le budget et le compte ? 

Le montant du budget 2018 est surévalué par rapport aux dépenses réelles. Celui-ci a été corrigé 
dans les budgets 2019 et 2020. 
 

• 650.3151.01 Entretien du matériel informatique : Coût de la fibre optique ? 

Le montant de la facture concernant la fibre optique s’élève à CHF 4'682.80. 
 

• 651.3185 Honoraires et frais d’expertise : De quoi s’agit-il exactement ? 
 
Afin d’appréhender correctement le problème relatif à la future localisation des services de l’ASR, 
il était déterminant de mener préalablement une réflexion de fond sur le dispositif de défense 
incendie et secours par le biais d’un mandat confié à un expert, en l’occurrence Team Consult. 
L’ASR a pris pour moitié en charge le montant de cette analyse. Cette participation s’est élevée à 
un montant de CHF 49'975.38 (isochrones compris) ; l’autre étant prise en charge par 
l’Etablissement Cantonal d’Assurance. Les résultats vous seront présentés prochainement.  
Ils concernent  notamment les normes ECA sur les délais d’intervention et les temps d’arrivée en 
caserne. 

Balance 
• 9221.010 Emprunt à la poste : De quoi s’agit-il et quel est le taux de cet emprunt ? 

 
Il s’agit de deux crédits auprès de PostFinance :  
 

- Un crédit de CHF 560'800.- pour le remplacement de deux ambulances selon la 
proposition No 107/2013 du comité de direction. Le solde du crédit au 31.12.2018 se 
monte à CHF 240'342.88. 
 

- Un crédit de CHF 490'000.- pour le remplacement des logiciels de gestion des amendes 
d’ordre, contraventions et macarons selon la proposition 50/2016 du comité de direction. 
Le solde du crédit au 31.12.2018 s’élève à CHF 294'000.-. 

- Le taux de ces emprunts est de 1%. 
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Questions générales. 
 

• Pour les comptes XXX.3161 Loyers Quels sont les critères de répartition des loyers ? 
  

Les loyers sont attribués directement aux différentes cellules. En ce qui concerne les locaux 
administratifs de Clarens et Vevey, les coûts sont répartis en fonction des mètres carrés occupés. 
Dans la globalité la somme reste stable. Le but de cette répartition est d’établir une cohérence 
entre l’organigramme des fonctions et les emplacements des services. 
Des mouvements de locaux ont eu lieu notamment dans la cellule UTLI. 
 
Informatique 
Les achats informatiques se montent à CHF 233'706.- (compris dans la position 311 =achats 
équipement CHF 1'075'927.- p.38 comptes) L’entretien représente la somme de CHF 467'400.- 
(compris dans la position 315 (Entretien des équipements CHF 1'028'497.- p.38 comptes) 

 
• Existe-t-il, concernant ces dépenses, une vue d’ensemble ? 

Oui, il existe une vue d’ensemble. En effet, toutes ces dépenses sont gérées de façon globale par 
UTLI (budget et comptes) et consécutivement réparties entre les différentes cellules. 
 

• L’ASR dispose-t-elle d’un conseil compétant – d’un service provider renommé- en cette 
matière ? 

Non ! Tel n’est pas le cas à ce jour, en ce sens que l’ASR ne recourt pas aux services d’une 
société externe. Il existe néanmoins un partenariat avec le service informatique de la Ville de 
Montreux. Au niveau régional, une réflexion plus large sur un centre de compétences pourrait être 
menée. 

 
• En ce domaine on constate que certaines positions n’ont pas été engagées. 

604.3151.01 (Prévention) maintenance du système Epsilon. 
607.3151.01 maintenance du système des poursuites. 
Ce qui nous incite à poser la question suivante : 
Quelles sont les priorités dans ce domaine ? 

 
Pour ce qui est du système de gestion des amendes d’ordre (Epsilon), il s’agissait d’une erreur 
dans la saisie du budget 2018, qui a été corrigée dans le budget 2019. Les coûts du système 
« Epsilon » sont répartis entre la cellule des amendes d’ordre et les offices du stationnement.  
 
En ce qui concerne les poursuites, dès le 1er janvier 2017, l’entier du système est géré par 
« Epsilon ». A l’élaboration du budget 2018, nous n’avions pas la certitude de pouvoir supprimer le 
contrat de maintenance pour l’ancien programme de gestion des poursuites (Cash-In), ce que 
nous avons pu finalement faire au 31 décembre 2017 

Rapport de l’organe de révision 
 

• Ne serait-il pas possible de simplifier ce rapport qui devrait mettre en évidence des cas 
particuliers et ne pas répéter des chiffres que nous avons déjà en notre possession. 
L’utilité de la distribution à grande échelle de ce rapport ne nous paraît pas vraiment 
nécessaire, sa limitation à la Cogest  nous paraît suffisante. 
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Nous aimerions connaître la durée du mandat de la fiduciaire et si une nécessité de 
changer au bout d’un certain temps ne serait pas judicieuse ou obligatoire (privé, 
entreprise, …) 

Nous remercions la Commission de gestion pour sa remarque. Selon les directives de révision du 
canton de Vaud, un expert-réviseur peut exercer ce mandat pendant sept ans au plus. Il nous 
semble effectivement judicieux de changer d’organe de révision, afin d’apporter un regard 
nouveau sur les comptes. Nous effectuerons les démarches dans le courant de l’année 2019 et 
soumettrons les offres au Comité de direction. 

Conclusions 
A l’unanimité des membres présents la Commission de gestion vous prie, Monsieur le 
Président, Mesdames, Messieurs, les conseillères et conseillers, de bien vouloir prendre 
la décision suivante : 

Le conseil intercommunal Sécurité Riviera 
Vu le préavis du Comité de direction du 14 mars 2019 sur les comptes 2018 de 
l’Association Sécurité Riviera 
Vu le rapport de la Commission de gestion chargée d’étudier cet objet 
Considérant que cet objet a été porté à l’ordre du jour 

Décide 
- d’approuver les comptes de l’exercice 2018, dont les charges brutes s’élèvent à 

CHF 40'665'551.48, les revenus à CHF 23'794'777.84, pour une charge totale à 
répartir de CHF 16'870'773.64. 

- d’en donner décharge au Comité de direction 

Au nom de la Commission de gestion 
Le Président-rapporteur  

      P-A Besson 
St-Légier, le 29 mai 2019 

Annexe : directive d’application N0 DA-005 
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CONSEIL INTERCOMMUNAL 
ASR 

 

 
Préavis No 02/2019 Gestion 2018 

Rapport de la commission de gestion 
 
 
 
Monsieur le Président, Mesdames, Messieurs les conseillères et conseillers, 
 
La commission de gestion s’est réunie à deux reprises pour examiner le rapport de gestion 2018  
du Comité de direction de l’Association de communes Sécurité Riviera. 
 
Dans sa séance du 30 avril, elle a examiné les documents et formulé les questions qui ont été 
adressées au Comité de direction. 
 
Les réponses fournies ont été reprises et complétées lors d’une deuxième séance le 21  mai en 
présence d’une délégation du Comité de direction.  
 
Etaient présents : M. Bernard Degex (Président Codir), Mme Arianne Rouge (membre du Codir), 
M. Jean-Pierre Taverney (membre du Codir), M. Yves Raboud (membre du Codir), 
M. Frédéric Pilloud (directeur ASR), Major Ruben Melikian (chef du service de police), 
Major François Fleuti (chef du service de la protection civile), M. Marc François (chef du service 
d’ambulances), M. Sébastien Piu (chef des services généraux), Mme Isabelle Henny (responsable 
des finances), M. Dario Piras (responsable des ressources humaines). 
 
Les membres de la Cogest remercient la délégation pour sa disponibilité et la qualité des 
réponses apportées. 
 

Communes Membres  30 avril 2019  21 mai 2019 
 Blonay André Grivel Excusé Excusé 
 Chardonne Philippe Mercier Excusé Excusé Rempl. Anne Ducret 

Corseaux Hans Jörg Müller-Hermann X x 
 Corsier Tiago Ribeiro Excusé Excusé 
 Jongny Marc Badoud X x 
 La Tour-de-Peilz Roger Urech X x 
 Montreux Yanick Hess X x 
 Saint-Légier Pierre-Alain Besson X x 
 Vevey Nuno manuel Dos Santos X x 
 Veytaux  John Grandchamp  X x 
  

 
Les questions soulevées et les réponses figurent  en pages suivantes.  



 

P:\C2-Cdmt\ASSOCIATION SECURITE RIVIERA\2019\conseil_intercommunal\docs_à_imprimer_pour_seances\2 - 20_06_19\cogest 
2.2019.rapport.docx 

Page 2 sur 3 

Questions au Comité de direction 
Lors de sa séance d’étude et d’analyse tenue le 30 avril 2019 en la salle du Comité de Direction, 
la Commission de gestion a désiré obtenir des informations complémentaires sur les points 
suivants : 
 

• P.19 dernier paragraphe : Où en est le projet immobilier du site de Clarens ?  
 

Le plan général d’affectation de la Commune de Montreux a été libéré au niveau du Tribunal 
fédéral. Pour de plus amples informations, nous vous invitons à consulter le lien suivant : 
 
https://www.montreux.ch/news/vue/?tx_news_pi1%5Bnews%5D=990&tx_news_pi1%5Bcontroller
%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=6ad92c4b6d8c2604551b595deb83cb37 
 
Après une étude approfondie du dispositif de défense incendie et secours en partenariat avec 
l’Etablissement cantonal d’assurance, nous avons pris contact avec les promoteurs du site de 
Clarens pour évaluer les possibilités d’une intégration dans le projet immobilier. Une présentation 
de différentes variantes sera prochainement effectuée lors d’un Forum des Municipalités qui aura 
lieu le 23 mai 2019. Le Conseil intercommunal sera également prochainement informé plus en 
détail des démarches en cours pour la localisation des services de l’ASR et des partenaires. 
 

• P.23 Cours suivis en 2018 : Que concerne le cours GESIP donné à Paris ?  
 
Il s’agit d’un cours pour sapeurs-pompiers relatif aux feux d’hydrocarbures auquel ont participé 
deux membres permanents du SDIS Riviera. 
 

• P.29 Actions proactives : Quelles ont été les actions proactives engagées ? 
 
Les actions proactives sont toutes les missions effectuées par les policiers en dehors des 
interventions réactives. Ces actions proactives comprennent principalement la présence 
préventive lors des entrées et des sorties d’écoles, les contrôles de circulation, les surveillances, 
les contacts avec la population, les autorités et les commerçants, divers contrôles, le déploiement 
du Poste de Police Mobile, les patrouilles pédestres et cyclistes, les différentes présences 
préventives et services d’ordres lors de manifestations. Elles sont effectuées par le personnel 
policier et les assistants de sécurité publique. 

 
• P.29 Baisse des plaintes : Cette baisse a-t-elle impliqué une modification de la 

gestion ? 
 

La baisse du nombre de plaintes n’implique pas une modification de la gestion, mais une 
adaptation de la planification du service qui est susceptible de permettre une augmentation des 
actions proactives telles que mentionnées ci-dessus. 
  

https://www.montreux.ch/news/vue/?tx_news_pi1%5Bnews%5D=990&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=6ad92c4b6d8c2604551b595deb83cb37
https://www.montreux.ch/news/vue/?tx_news_pi1%5Bnews%5D=990&tx_news_pi1%5Bcontroller%5D=News&tx_news_pi1%5Baction%5D=detail&cHash=6ad92c4b6d8c2604551b595deb83cb37
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• P.51 6.3.9 Taxis :  A quel moment le nouveau règlement sera-t-il mis en application ?

La nouvelle Loi cantonale sur l’exercice des activités économiques (LEAE) a été adoptée par le 
Grand Conseil le 12 mars 2019. Sa date d’entrée en vigueur n’est pas encore connue à ce jour. 
Le Conseil d’Etat étant chargé de l’exécution de ladite loi, il devra fixer, par voie d’arrêté, la date 
d’entrée en vigueur. 

• Fevi : Bien que notre commission rapporte sur la gestion (donc avec une vision du
passé). Nous apprécierions d’être plus impliqués sur ce sujet.

Les travaux préparatoires relatifs à la Fête des vignerons vont bon train. En Etat-major de 
planification est à pied d’œuvre depuis plus de 18 mois. Progressivement, il entre dans une phase 
de résolution de problèmes, notamment au niveau de la mobilité. 

Au niveau des processus financiers, les conventions de financement et d’exonération partielle, 
tant quadripartites (partenariat avec les services de l’Etat de vaud et l’ECA) que bipartites (propres 
aux prestations de l’ASR) ont été transmises à l’organisateur. Elles respectent les principes 
relevés dans le préavis n°4/2018, dont le recours de Monsieur le Conseiller intercommunal 
Clément Tolusso et consorts, a été rejeté par le Conseil d’Etat. Il convient néanmoins d’attendre la 
confirmation que les voies de recours sont épuisées. 

Nous proposons d’organiser une séance extraordinaire afin de vous informer plus avant sur les 
démarches et opérations en cours.  

Conclusion 
A l’unanimité des membres présents la Commission de gestion vous prie, Monsieur le Président, 
Mesdames, Messieurs, les conseillères et conseillers, de bien vouloir prendre la décision 
suivante : 

Le conseil intercommunal Sécurité Riviera 
Vu le préavis du Comité de direction sur sa gestion 2018 

Vu le rapport de la Commission de gestion  

Décide 
d’approuver la gestion relative à l’exercice 2018 et d’en donner décharge au Comité de direction 

Au nom de la Commission de gestion 
Le Président-rapporteur  

      P-A Besson 

St-Légier, le 29 mai 2019 
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